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PO3/IL1 1. IPOTPAMA BCTYITHOI'O ®AXOBOI'O ICIIUTY JJISI 310BYTTS
JIPYTOI'O (MATICTEPChKOTI'O) PIBHSI BULLIOi OCBITH 3A CHELIAJILHICTIO
073 «MEHEJJ’)KMEHT» (O «MEHEJJ)KMEHT OPT AHI3AIII I
AJIMIHICTPYBAHHSI») JUIS1 OCIB, SIKI KOPUCTYIOThCSI CIIELIAJIbHUMU
YMOBAMM BCTYITY

1.1. HOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

1. TIporpama BcTymHOro (axoBoro icmury 3i cremianbHocTi 073 «MeHEmKMERT)
npuszHaueHa i BerynmHukiB 32 OC  Marictpa (OIl  «MeHemKkMeHT opraHizamii 1
aaMiHICTpyBaHHI») ycix Gopm HaBuaHHSI. DopMoro BcTynmHUX BuripoOyBanb Ha OC «Marictp €
daxoBuil ek3aMeH y MHUCHMOBIM (GopMi 13 BHUKOPHUCTAHHSM 1H(GOPMAIIHHO-KOMYHIKAIIHHIX
TexHojoriii Zoom, Viber, WhatsApp, Telegram, Google Meet Tomo Ta HaBYaJIBHOTO MOPTATY
Moodle MTY.

2. Bumoru 10 miroToBKH BCTYITHHUKIB:

3HAHHS

- TOJIOKEHh OCHOBHHX TEOPIM Ta iX MpPAaKTUYHE OCMHUCIEHHS, KaTeropiii, MPUHIIMITIB,
METO/IIB Ta Cy4YaCHHMX MOJIEJIEH yIpaBIiHHs Ta aIMIHICTPYBaHHS,

- KOHIENTYaJbHUX MiAXOMIB, IMIOAO peami3alii CydacHHMX MEXaHi3MIB MEHEKMEHTY Yy
NPaKTUYHOMY CEPEIOBHILI;

YMIHHS

- PO3B’A3yBaTu CKJIaaHI MpoOIeMH 1 3aBIaHHS, SKi BUHUKAIOTh Ha PI3HUX PIBHIX CUCTEMHU
YIpaBIIiHHSA, 0 MIepeadavdae aHa i3 1 cuHTe3 310panoi iHopmariii, BuOip METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB
CYy4acCHOTO MEHEIKMEHTY, 3aCTOCYBaHHS IHHOBAIlIMHUX IT1IXO/IB;

KOMYHIKAIIHHICTh

- HaBUYKH (popMyBaHHS 1 TOBeJCHHS 1H(pOpMaLii 10 aynuTopii;

- 3IaTHICTh CTBOPIOBATU €(DEKTHBHI KOMYHIKaIlIiHI 3B’ S3KU;

- aBTOHOMHICTD, 1HIIIIATUBHICTE 1 BIAMOBIIAJIBHICTE

- HABUYKHU NIPUAHATTS HETPUBIAJIbHUX PIIICHB;

- IPUUHSATTS BIAMOBITAIBHOCTI 32 OCOOUCTI i Ta A1l KOJIEKTUBY;

- 3IaTHICTH JI0 TIOJAJIBIIIOTO HAaBYaHHS 3 BUCOKHUM PiBHEM aBTOHOMHOCTI.

3. XapakTepucTuKa 3MiCTy IPOrpaMu:

3.1. Berynnuit icniut, 1o niepeadavae BUKOHAHHS MIEBHUX TECTOBUX 3aBJaHb, SIKUMA
00’€KTHBHO BU3HAYa€ PiBEeHb OCBITHHOI Ta MPOQeciiHOl MiArOTOBKU MPETEHICHTIB.

3.2. BeTynmHUE ICIUT CKJIaMa€ThCsl 3 TECTOBUX 3aBllaHb, IO JO3BOJISIIOTH TEPEBIPUTH
3HanHs Ta ymiHHS OC bakanaBp creniaabHOCTI «MEHEIKMEHT» 3 JTUCIUILIIH: MEHEKMEHT,
MapKETHHT, TiAMPUEMHHIITRBO.

Y3AT'AJIbBHEHA CTPYKTVYPA ITPEAMETHOI'O TECTY
3 VIIPABJIIHHA TA AAIMIHICTPYBAHHA

HalimenyBanHs IIntoma Bara
1. Me"emKMeHT 33-35%
2. MapkeTuHr 32-34%
3. TliznpueMHULTBO 32-34%
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4. Yac HanucaHHS BCTYITHOTO iCIUTY CKJIAae 1 acTpOHOMIYHY TOJUHY.

TexHosoTisl BCTYMHOTO ICIHTY 3 VYIOPABIIHHSA Ta aJMIHICTPYBaHHS BKIIIOYAE Taki
TEXHOJIOTIYHI €TaIH:
- CTBOPEHHS CUCTEMH 3aB/aHb;
- IPOBEJICHHS ICIIUTY;
- IepeBipKa BIMOBIICH;
- OLIHIOBAHHS CTYINEHS JOCSATHEHHS KIHLEBUX I OCBITHBO-TIPOQEciiHOl MiArOTOBKU
CTYJICHTIB BIJMOBITHO 10 00’ €KTUBHUX KPUTEPIiB.

BerynHuit icnuT MpPOBOAMTHCS 3a JOMOMOTOI0 aBTOMATH30BAHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb 3
BHKOpucTaHHsAM HaBuansHoro noprany MJLY.

5. Ctpykrypa ek3amenariiitnoro outery (Jomatok A).

Ex3amenamniianii 6imer mHa OC «Marictp» ckmamaetbes 3 50 TecToBHX 3aBlIaHb 3

muctumiia OC «bakanaBpy MEHEIKMEHT, MAPKETHHT, MiITPUEMHUIITBO.

1.2. SMICTOBHI MOAYJII IPEAMETHOTI'O TECTY 3 YIIPABJIIHHSA TA
AIMIHICTPYBAHHS

MEHE/KMEHT
1.MeHeKMEHT SIK TTPOLIeC YIPaBIiHHSI — IIE: ...
2.MeHeKMEHT SIK HayKa — I1E: ...
3.MeHeKMEHT SIK anapat KepyBaHHS — II€: ...
4.3aBIaHHSIM MEHEKMEHTY E€:...
5.0cHOBHI QYHKIIIT MEHEKMEHTY — II€:. ..
6.Meronu MEHEKMEHTY, SIKi BIUTMBAIOTH Ha IMPAIiBHUKIB 4Yepe3 JOKYMEHTH, IO BH3HAYAIOTh
TEXHOJIOTIIO 3/IICHEHHS! BUPOOHUYO-TOCIIOJAPCHKUX MTPOLECIB:. ..
7.111o € y3araJbHIOIOUYMM MMOKa3HUKOM €(DEKTHBHOCTI CHCTEMU MEHEKMEHTY?
8.Y Mexax SKOi 3 HaBEICHUX IIKUT MEHEDKMEHTY YIPAaBIIHHS PO3TIISIIAETHCS SK JIOTIYHHIMA
IpoIiec, 0 MOKEe OYTH BUPKEHHI MAaTEMaTHIHO: ...
9.ITix BruIMBOM SIKMX OOCTaBMH B Oprasi3aiii BUHHKAae MOTpeda y MPUHHATTI YHpPaBIiHCHKOTO
pimeHHs?
10.I'enepanpHi MIaHM, sIKi MICTATh BCTAHOBJICHHS IIUIEH Opradi3ailii, aHalli3 30BHIIIHHOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA, OI[IHKY CTpATETiYHMX albTepHATUB Ta BHUOIp 0a30BOi cTparerii
Oi3Hecy, 1€e:. ..
11.TakTruHe TIJIaHYyBaHHS BKJIFOYAE TaKi PI3HOBUIH: .. .
12.51xi rpynu eneMeHTiB (OpMyIOTh KYJIbTYpY OpraHizarii?
13.Tun opranizaniifHoi CTpYKTYpH YIpaBIiHHS, TO0YI0BaHOI 3a MPUHIIMIIAMH € TMHOHAYAIBHOCTI
Ta IEHTPAJI3My, Y SKill KepiBHUK OJJHOOCOOOBO BHKOHYE YBECh KOMILUIEKC POOIT 3 yHpaBIiHHSI
oprasizarfi€ro abo OKpeMHUMH MiAPO3ILTIaAMU: ...
14.3 sikuX eneMeHTIB CKIIIa€ThCsl KOMYHIKaiiHUH rporec?
15.XT0 Takuii KepiBHUK?
16.5Iki € OCHOBHI TUTIU KEPIBHUKIB B MEHEPKMEHTI 32 iX BIAHOCHHAMM 3 MiAJIETITUMU?
17.11lo mpexacTaBiisie 0000 BIaga B MEHEIPKMEHTI?
18.5kuit cTriIb KepiBHUIITBA XapaKTEPU3YETHCSI BACOKUM PIBHEM €JMHOBIAIS KepiBHUKA?
19.111o mpeacTapiisie COOOIO CTHIIH YITPABIIHHS B MEHEIPKMEHT1?
20.XTo Takuii Jigep?
21.5xi rpynu motped A. Macinoy BiTHOCUTH J0 IEPBUHHHX: ...
22.OcHOBY MOTHUBAIIITHOTO OIS HOPMYIOTH: ...
23.5Ixi € mpuYMHY BUHUKHEHHS KOHQIIKTIB?
24 1110 po3yMiIOTh MiJ] OpraHi3aliiHUM PO3BUTKOM?
25.Ilporiec KOHTPOIIO Ma€ IPOXOJAUTH Yepe3 TakKi €Talu: . ..
26.111o Take ynpaBiiHHA K HayKa?
27.I1ix TepMiHOM "MEHEIKMEHT" pO3YMIIOTE: ...
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28.3anexHo BiA piBHSA YIPaBIiHHS BUIUIAIOTH MEHEDKEPIB: . ..

29.Yum € MEHEDKMEHT 3 (PYHKITIOHATBHUX TTO3HUITIN?

30.111o 06'eqHye cy0'eKT Ta 00'€KT ympaBiliHHS?

31.Bu3HauuTs, 1m0 Take 00'€KT yrnpaBIiHHSI?

32.Kum € menexep?

33.Iligmpuemens — 1e:...

34.5Ixi OCHOBHI MiJIXOAM JO YIpPaBIiHHSA ICHYIOTh y JAEp)KaBax i3 PO3BUHYTOI PHHKOBOIO
€KOHOMIKOI0?

35.11{o Take mpoIeCHUH MiaXiJl 10 YIpaBIiHHA?

36.CuctemMHU# TiAX11 0 YIOPABIIHHSI — 1€ ...

37. Ilix cuTyaniifHUM MiAXO0AO0M A0 YIPaBIIHHSI PO3YMIIOTh: . ..

38.1o cmix po3ymiTu mig TepMiHOM "cuctema'?

39.51ki MOHATTS HANEXKATh O OCHOBHUX KATETOPiii MEHE)KMEHTY?

[lo cmix po3ymiTu mia TepMiHOM "migcucrema’™?

41 .MenemkMeHT. SIke 3 HaBeJCHNX HUKYE BU3HAYCHb Bu BBakaeTe HAlOUIBIIT ONTUMATTBHAM? ...
42 dxmo Bam mpwuitnerbcs po3'scHIOBaTH MOHATTA "ympaBiiHHaS", TO Bu ckaxere, mo 1e:. ..
43.1o € 00'ekTOM BUBYCHHS MEHE)KMCHTY?

44.Y yomy mosira€ HEOOX1THICTh YIIpaBIiHHA?

45.Ha yomy 6a3yr0TbCsl IPUHIUITA MEHEKMEHTY?

46.111o caig po3yMiTH ITiJT TPUHITUTIAMUA MEHEKMEHTY?

47 11lo nependavyaroTh MPUHIUITKA ONITUMATHHOTO MTOETHAHHS IICHTpATi3allil Ta JeleHTpati3allii B
yIOpaBIiHHI cUCTEMaMu?

48.Y yoMy moJsirae CyTHICTbh IPUHLUITY €THOCTI MOJITUYHOTO Ta TOCIIOAAPYOT0 KepiBHUIITBA?
49.Y yomy mossirae CyTHICTh IPUHITUITY MOEHAHHS TATY3€BOTO 1 TEPUTOPIAIBHOTO YIIPaBIiHHSA?
50.Y 4yomy noJjsira€ CyTHiCTh MPUHIMITY J€MOKpaTH3aIii?

51.I0puniun eheKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY TOJISTAE: . ..

52.3BefieHHsT TIpaBWJI, HOPM TIOBEIIHKH, YCTAaHOBOK, SIKI CTBOPIOIOTHCS JIOJbMHU U SIKUMHU
KEPYIOTbCSI OPTaHH YIIPABJIIHHS Ta OKPEMI MPAI[iBHUKH, BITHOCUTHCS J0:

53.XT0 3aCTOCOBYE NMPUHIIMIIA MEHEPKMEHTY B OpraHizarii?

54 51k cmig po3ymiTu TepMiH "nipuHIA"?

55.11o € miArpyHTSAM yHpaBiIiHHS OyAb-IKOI CHCTEMOI0?

56.111o moBWHHI BiTOOpakaTh CydacH1 MPUHIIUITN MEHEPKMEHTY?

57.11lo nepenbadae TUCUUILIIHA SIK TIPUHIIATT MEHEDKMEHTY?

58 Skmo Bam mpuiineTscs TMOSICHIOBATH CYTHICTh NPHUHITUIY MIiANOPSAIKYBAaHHS OCOOHMCTOTO
iHTEpecy 3araJbHOMY, TO Bu ckaxerTe:. ..

5951k cnig po3ymiTH IPUHITUN ""BUHATOPO1a TIEPCOHAITY?

60.Ilpo skuii TpPUHIUI MEHEMKMEeHTY ine moBa? "lIpaliBHUKM CXWIbHI HTH 3a THMH
KEepiBHUKAMH, B SIKHX BOHHM 0auaTh 3aci0 yJI0BOJIEHHS CBOiX OCOOMCTUX MOTped"...

61.11Ikona HayKOBOTO YIpaBIiHHA OTpUMalia CBiii PO3BUTOK Y:...

62.BaxmuBUM BHECKOM "IIIKOJIM HAYKOBOTO YIPABIIHHSA" Y TPAKTUKY YIPABIIHHS OYJI0:. ..
63.AnminictparuBHa (KiacuuHa) mKosa ynpasiiHHS OTpUMaia CBiif pO3BUTOK V...
64.3aCHOBHUKAMH IIIKOJIU JTFOJICBKHX CTOCYHKIB BBAKAIOTHCS: . ..

65.BiTun3nsaHi (axiBii B ramy3i MEHEIKMEHTY BBaXKalOTh, II0 Ha PI3HUX €Tamax PO3BUTKY
YIPaBIIHCHKOI HAYKH B YKpaiHi BHECIU CYTTEBHUI BKJIAJ] B HEl Takl YKpaiHChKI BUCHI:. ..
66.®DaxiB1i B rajgy3i MEHEKMEHTY BBaXKAIOTh, 110 YIIPABIIIHHS ICHYE: ...

67.111xona THOCHKUX CTOCYHKIB B YIIPaBJIiHHI OTpUMaJia CBId PO3BHUTOK Y:

68.HaiiBinomimmmu npeacraBHUKamMu LLIKoIM TI0CEKUX CTOCYHKIB B YIPaBJIiHHI €:...
69.BaxxnmuBum BHeckoM "[IIkou TIOACHKUX CTOCYHKIB" y MPAKTHKY YIIpaBIiHHS OyIIO:. ..

70.51x cnig po3yMITH CUTYAIlil0 Y MEHE/DKMEHTI OopraHi3ariii?

71.5Ik1 Tpu MiIX0IU A0 YIPABIIHHS OTPUMAIN HAMOUIbIIIEe PO3TOBCIOIKEHHS TOUMHAIOYH 3 KIHIIS
50-x pokiB XX cT.:
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72.51K1m10 yrpaBiiHHS PO3IIISIAETHCS HE SIK Cepis pO3pi3HEHUX [ill, a sIK €IMHUI MPOLeC BIUIUBY
Ha opraHizarlito, TO MM Ma€MO CITPaBy 3:...

73.5k1o ynpaBlliHHS PO3TISAac BC1 MPOIIECH 1 SIBUINA Y BUTIISAL IIUTICHOT CUCTEMH, 110 Ma€ HOBI
SKOCT1 Ta PYHKIII1, SIK1 BIICYTHI Y €IE€MEHTIB, 110 i1 CKJIaJaf0Th, TO MU Ma€EMO CIIPABY 3:...

74 .11iaxin, sKuii BUMArae npuHHATTS ONTHUMATBLHOTO PIllIEHHS, 110 3JIC)KUTH BiJl CIIIBBITHOIICHHS
B3a€EMOJIIFOYHX (PaKTOpiB — II€: ...

75.Ha yomy 6a3yeTbcs CUCTEMHUH MiAXi 10 YIPaBIiHHA?

76.Konu mouaB opMyBaTHCS MEHEIKMEHT SIK TalTy3b YIPABIIHCHKUX 3HAHB?

77 Ilpo sikuii miaxXia A0 ympaBiiHHS e moBa? "YIIpaBmiHHSI — II€ cepis B3a€EMOTIOB'SI3aHUX [IiH,
Kl Ha3WBaIOThCSA (PYHKIIAMH yrpaBiiHHA. [lpoiec ympaBiiHHS — 1€ 3arajibHa cyma BCIX
byHKIin":...

78.5kuii 3 iICHYFOUMX CYY9aCHHX IiJXOJIIB MEHEKMEHTY PO3IJISIa€ OpraHizaliio K €IuHE IIiJie,
[0 Ma€ BJIACTUBOCTI, BIJIMIHHI BiJ BIaCTHUBOCTEH ii eIeMEeHTIB?

79.11o ciig po3ymiTH T OpraHizaiiero?

80.Oprani3artii HoIiISIOTECS Ha:. ..

81.5ki opranizarii cii BBaXatd (OpMaTbHUMH?

82.5Iki opranizarii ciig BBaxatu HeopMaTbHUMU?

83.4Iki opranizaiii cJiJi BBAXKaTH CKJIaJTHUMH?

84.5Iki ckJ1afoBi €JIEMEHTH BXOIAThH JI0 KEPYIOUOi cucTeMu?

85.111o siBsie o000 cucTeMa yrpaBTiHHS?

86.3 4oro CKJIaJaeThCs Oprasizaris?

87.5lkuMy OCHOBHUMH O3HAKaMH XapaKTePU3Y€EThCS BIAKPUTA cCUCTEMA?

88.OCHOBHUMU O3HaKaMU 3aKpUTOI CUCTEMH €:

89.51ki cK1a7I0B1 €JIEMEHTH BXOJSTh IO KEPOBAHOI CUCTEMU?

90.51xi OCHOBHI 3araJibHi pUCH Ma€ opraHizaris?

91.1o cuig BiZTHOCHTH 10 BHYTPIITHBOTO CEPEAOBHIIA

92.1o siByisie o000 1iTh OpraHizaiii?

93.3aBna"HHsa — 11€:. ..

94 . TexHounorist — 1e:...

95.YmpaBniHChKHI TEpCOHAT — IIE:...

96.111o cmig po3yMiTH MiJ] MiCi€r0 OpraHizarii?

97 Sxmo Bawm mpuiineTbes MOsSCHIOBATH 10 Take HedopMaibHi oprasizaiii, To Bu ckaxkere, mo
Ie:...

98.BuzHaunTh, 1110 Take CYO'€KT yIpaBIiHHS?

99.Cratyt opranizaiii— 1e:...

100.Ha gomMy rpyHTY€ThCSI CTBOPCHHSI PIBHIB YIIPABJIIHHS B OpraHizarii?

MAPKETHUHI'

1. B sKoMy CTOJITTI Bepllie BUHUK TEPMiH "MapKeTHHI":...

2. Jlo mpuHIUIIIB MAPKETUHTY MOKHA BiJTHECTH: ...

3. Jlo ¢yHKIi MapKeTUHTY HE BITHOCSTD: . ..

4. I3 CKINBKOX CHCTEM CKJIAJAI0ThCSI MAPKETHHTOBI 1H(POpMAIIiitHI cUCTEMU?

5.3 SKMMH OCHOBHUMH THpoOJeMaMH 3YCTpPI4Aa€ThCS MIANPHEMCTBO, SIKE BHKOPUCTOBYE
MapKETUHTOBI IHCTPYMEHTH Ha Cy4aCHOMY €Talll pO3BUTKY €KOHOMIKH B YKpaiHi:...

6. Konnenuis y1ockoHaneHHs! BAPOOHHUIITBA IPYHTYETHCS HA MIAXOII: ...

7. Jlo anropuTMy IpoIiecy MPOBEICHHS MApKETUHTOBOTO JOCIIKCHHS HE BKITIOYAIOTh: ...

8. Illo BuBuae MapKeTHUHT?:

9. Jlo ocHOBHHX BHIB MapKETUHTOBO1 iH(OpMAITii BiTHOCATE: ...

10. Slkmo Ha pPUHKY HOMUT Ha TOBAap 3a ICHYIOUMMH I[IHAMU MEPEBUIIYE IMPOIO3UIIIO I[HOTO
TOBAapY, 10 MPU3BOIUTH 10 3POCTAHHSI IIiH, TO TaKa CHUTYaIlis 3BEThCA: . ..

11. o3uiioHyBaHHS TOBAPIB - IIE:. ..

12. JIo yMOB Ta CHJI MApKETHHTOBOTO MaKpOCEPEIOBHUIIA T1MTPUEMCTBA BXOSTH: . ..



13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

31.
32.
33.

34.

3aKOH MOMUTY MPUITYCKAE, LIO: ...

PuHOK TOBapiB Ta MOCIYT 3HAXOAUTHCS B CTaH1 PIBHOBATH, SKIIO:. ..

1o He HaNEeKXUTH 10 PIBHIB CTBOPEHHS TOBApYy: ...

AcopTUMEHTHA TTO3UIIIA - T1E: ...

31aTHICT 33JI0BOJBHUTH TOTPEOHM PI3HUX CIOXXKHWBYMX CETMEHTIB y OJHOMY TOBapi
3abe3mneuye: ...

Etam 3pocTanHs y ’KUTTEBOMY LIMKJI TOBapy nepeadayae mo:. ..

Eran 3pinocti ToBapy Ha puHKY nipuHece GipMi IPUOYTOK: ...

Jlo nporiecy rutaHyBaHHS HOBOI IPOAYKIIIT HAa MiANPHEMCTBI BKIIOYAIOTH: . ..

MapkeTrHroBa ToBapHa MoJiTHKa 00'eIHye B COO1 HACTYITHI CKJIAJIOB1 €JIEMEHTH: .. .

SIKImo Ha OcAX KOOpAWHAT TMO3HAYMUTH J0XOoAu (oOcsaru 30yTy) 1 4ac, TO MH OTPHMAEMO
KPHUBY:...

Etamn po3poOku ToBapy nmpuHece HaM J10XiJ (pUOYyTOK): ...

Ska QyHKITIS HE € MAPKETUHTOBOIO?...

V curyauii HaIMIpHOTO MONUTY BUKOPHCTOBYIOTH: ...

Slkuii 3 TUTIIB MApKETHHTY BUKOPUCTOBYE (pipma ITi] yac 3HMKSHHS TIOTUTY Ha CBIM TOBap:...
EnemMeHTH «MapKEeTUHTY-MIKCH»:...

3 40T0 MOYMHAIOTH 301p MApPKETUHTOBOI 1H(GOpMaIIii?

J1o HOCi1B MapKeTHHI0BOi iH(opMarlii BiTHOCATE: . ..

Ha punky ToBapiB BUpOOHWYO-TEXHIYHOTO MPU3HAYCHHS CITOKUBAY1 TIPH 3IIMCHEHH] KYiBIIi
KEPYIOTBCS: . ..

[lo € mepeBaramu nmepBUHHOT 1HGOPMAITii?

[Io € mepeBaramu OMUTYBaHHA MO TesNe(HOHY?

Jlo SIKMX CIOKUBYUX BIACTHBOCTEH TOBApIiB HAICKUTH 1X BIAMIHHICTH BiJ] MOJIeICH-aHAJIOTIB
3a 3pY4HICTIO KOPUCTYBaHHS?

Jlo 1iHOBHUX MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 TOBApy HAJIEKATh: ...

35. YacTiHa MapKETHHIOBOT'O CEPEIOBHIIIA, sIKa 3HAXOUTHCS B CEPEIMHI MIIPHEMCTBA 1 IIOBHICTIO

36.

37.

38.

39.
40.

KOHTPOJIFOETHCS] HAM: ...

VY BHUManKy, KOJU MiJNPUEMCTBO HAIUIIOE CBOIO MapKETHHTOBY MisJIBHICTh Ha YTPHUMAaHHS
KOHKYPEHTHHUX TIO3UIIINA HA ICHYIOUHX PUHKAX, TO 1151 CTPATETIs: . ..

[epecninyroun sIKy i HIHOYTBOPEHHS, (hipMa OPIEHTYETHCS HAa CHOT'OJICHHS 1 MEHILIE YBaru
MPUALISIE TIEPCTIEKTHUBI? ...

[epecniayroun 1inb HIHOYTBOPEHHS '"3aBOIOBAHHS JIIZEPCTBA 3a SKICTIO MpoAyKuii", dipma
nparHe:...

[Ilo ¢popmye HIKHIO MEXKY "MOKIMBOI IIHU" HA TOBAp:...

BubepiTh HalOUIBII BIpHY 3aJIEKHICTh BEIMYMHH TPOAAXY TOBApYy BiA PIBHS IIIHU TIPH
BHCOKI{ €TaCTUYHOCTI?...

41. Slkmio 1iHa BCTAHOBTIOETHCS HA HAWBUIIIOMY PiBHI Ta BiJIOBIAE JOCATHEHHIO 3aIUIAHOBAHOTO

o0cCsTy MpoJaxy, Taka CTPaTerist HA3UBAETHCH: ...

42. Slkmio BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO UM PEaTi3allifo MPOAYKIlli 3MIHIOIOTHCS 1] BIUITMBOM ITEBHUX

43.
44,
45.
46.
47.

48.

49.

50.

¢axTopiB, MOKe OYTH 3aCTOCOBaHA CTPATETIs: ...

o dakTopiB 1IHOYTBOPEHHS HA MiAMPUEMCTBI BITHOCATS: . ..

[liHOBa AMCKpUMIHALIA - TIC:. ..

HaiinoBHiiie Bu3Ha4eHHS PHHKOBOTO METOY IIIHOYTBOPEHHS IepeadaJae, 1mio:. ..

LlinoBa cTpareris - 11€e:. ..

Sku1o ToBap Mae BEMKY YAacTKy Ha MIBUIKO3POCTAIOUOMY PHHKY, TO 3a MaTpuiiero bocton
KOHCAQJITUHT TPYI HOro MOXKHA BiTHECTH JIO:...

Sku1o TOBap Mae BEIHMKY YaCTKYy PUHKY, ajle HU3bKUU TeMIT 3pOCTaHHs 00cATy MpoaaxiB, TO
3a MaTpUICI0 bOCTOH KOHCANTHHT TPYI HOTO MOXKHA BIAHECTH JO: ...

Skuro ToBap Mae HM3BKY YaCTKY Ha IIBUIKO3POCTAOUOMY PHUHKY, TO 3a MaTpuiiero bocton
KOHCAQJITUHT TPYI HOro MOXKHA BiTHECTH JIO:...

ko ToBap Mae HM3bKY YaCTKy 3 HHU3BKHM TEMIIOM 3pPOCTaHHS PHHKY, TO 3a MAaTpHIICIO
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52.
53.

54,
55.
56.

S7.
58.

59.

60.

61.
62.

63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

75.
76.

7.

78.

79.

80.

81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

88
89
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BocToH KOHCaNTHHT TPyI HOTO MOXHA BIAHECTH JIO: ...

Skuii eeMeHT BKIIIOYAIOTh B CUCTEMY IIPOCYBaHHS TOBapy Ha PUHOK: ...

Haii6inbi eeKTHBHIM 3aCO00M PO3MOBCIO/KEHHS PEKJIaMU Ha IPOMHCIIOBOMY PUHKY €:...
VY BUnNaaKy, KOJIM PUHOK CTa0lIbHUMN, a pEKJIaMHA CTPATETisl KOHKYPEHTIB HE 3MIHIOETHCS, TO
JOLIIBHO (OPMYBATH PEKIAMHUI OIOKET: . ..

ExoHnomiuny e(peKTUBHICTH pEKJIaMH BUSBIISIOTH IIIIXOM: ...

J10 30BHIIIHBOI Bi3yaJIbHOI PEKJIaMH BITHOCSTS: ...

3a J0MOMOTOI0 SIKOTO €JIEMEHTY CHCTeMH MapKETHHTOBUX KOMYHIKAIllM HaWvacTiIie mpo-
CYBalOTh TOBAp HA PUHOK IO TeIEeOaUCHHIO: . ..

DyHKIIII0 HE OCHOBHOI, a JIONOMDKHO1 iH(OopMaIlii pekjama BUKOHYE Ha:...

[Ipu BUKOpHCTaHHI CKJIAOBUX CUCTEMH MAapKETHHIOBOT KOMYHIKaIlii Ha CIIO)KMBYOMY PUHKY
CJIi1 BpaxOBYBaTH: ...

PunkoBe cepenoBwuile, B SKOMY PHHKOBA I[iHA MOBHICTIO KOHTPOJIIOETHCS MiAIPUEMCTBOM
ne:...

Kanan 30yTy «BUpOOHUK — OIITOBO-PO3/1piOHHIA ITOCEPETHUK - CIIO’KMBAW» HaifuacTime Bubepe
dbipma, sika BUpOOITSIE:. ..

Kanan 30yty "BupoOHUK-ciokHBay" Haifuacrime Buoepe Gipma, sika BUPOOIISE: . ..

[Ilo € ocHOBHMM KpHUTEpieM BHOOpPY 3aco0iB TPAHCIMOPTYBAHHS MPHU PO3pOOIN BIACHUX
CTaHJAPTIB TOBAPOPYXY:...

OrnocepenkoBaHUi KaHAT PO3MOALTY Mepeadoayac:. ..

Kowmicionep - 1e:...

OCHOBHHUM KpHUTEPieEM PO3pPOOKH BIACHUX CTAHIIAPTIB TOBAPOPYXY €:...

[Tig TenAEpOM PO3yMIIOTh: ...

Ski ¢pyHKITIT BUKOHYE cucTeMa 30yTy TOBapiB:...

Sxuii eneMeHT He BiTHOCATH 10 "IIEeCTH MPaBUII JIOTICTUKH': ...

Haiinopoxurm BUIOM NEPEBE3EHHS TOBApY €: ...

J10 OCHOBHHX BH/IIB MapKETUHTOBUX CTpATETiii pOCTY MOYKHA BIIHECTH: ...

Jl1st 1HTEHCUBHOTO pOCTy (hipMU XapakTepHa CTpaTeris:. ..

J10 OCHOBHHUX piBHIB IPOLIECY CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS (PipMOIO BiTHOCATE: . ..

[I{o cTaHOBUTH OCHOBY CTpaTeTii pUHKOBUX JIi/IEPiB?

BupoOGHHIITBO HamoiB JOMOBHIOETHCS BUTOTOBJICHHSM IUISIIOK Ta CTBOPEHHSM BJIACHOTO
Kade. SIky MapKeTUHTOBY CTpPATETit0 BUKOPUCTAHO?

BkaxiTh mpaBWIbHUHN MOPSAIOK 31IHCHEHHS CTPATETIYHOTO IJIaHYBaHHA: .. .

Crparerisi, OpiIEHTOBaHA Ha CTIOKHBAYiB, sIKI MAIOTh BHCOKI JOXO/H, 1 Iependadae BUCOKY SIKICTh
TOBApIB 1 IX BUCOKY IiHY: ...

JisuteHicTh (ipMH 3 TUIAHYBaHHS, peasi3allii Ta KOHTPOJII0 PyXy TOBapiB BiJ TOBapOBUPOOHHUKA
JI0 CIIO)KMBaya 3 METOIO 3a/I0BOJICHHS TIOMUTY 1 OTPUMAaHHS MPUOYTKY: . ..

Po3mimenns ta peanizarisi BUpoOiB uepe3 Oyap-sKe MiIIPUEMCTBO PO3APIOHOT TOPriBII, KOTPE
roTOBE IIUM 3alMaTUCA - 1€ . ...

Bynb-sika oruradyeHa KOHKPETHOI0 0c000r0 opma KOMYHIKaIllH, TpU3HAYEHA JJIsl POCYBAHHS
TOBapIB, MOCTYT abo i1ei - 11e: .. .

CrpykrypHa moOyaoBa Il YIPaBIIIHHS MapKETUHTOBUMH (YHKITSIMH, SIKa BCTAHOBIIOE
HIATOPSITKOBAHICTH 1 BiIOBIAABHICTh 32 BAKOHAHHS ITOCTABJICHUX IIUJIeH 1 3aBAaHb — I1€:. ..
ToBap —1ie:...

MapkeTHHTOBa TOBapHa MOJITHKA — IIE: . ..

Cno>XuBYMA MapKETUHT MOKIUKAHUM: . ..

ToprosenbHUN MapKETUHT CIIPSIMOBAaHUM Ha:...

OCHOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMH CITOKUBYOTO MAPKETHHTY €:...

Micis oprasnizartii 1e:. ..

CrpykTypa oprasizartii 1ie:...

. J10 OCHOBHUX XapaKTepUCTUK TOPTOBEIBHOTO MAPKETUHTY HAJICKATh: . ..

. Jlo 30BHIIIHIX (hakTOPiB POPMYBaHHS TOBAPHOI MOJITUKU BITHOCSTh: . ..
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90. ®axkTOpPOM 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHILA MPSAMOI il €:...

91. Jlo BHyTpimHIX (akTopiB popMmyBaHHs ToBapHOi nmomtukd HE Hanexxurs:...

92. NuBepcudikariis — 1e:...

93. BepTukanbHa iHTETparlis — 1e:. ..

94, SIxmo WANPUEMCTBO, SKE CIEIIAT3yeThCsl HA BUTOTOBJIICHHI HAMoOiB, IMOYHMHAE
BUTOTOBJIIOBATH Tapy VIS HAIOiB, TO HAM 3JIIHCHIOETHCS: . ..

95. T'opuzoHTaNIbHA IHTETpAITiS - 1IE: .. .

96. JlarepanpHa auBepcudikaris — 1e:. ..

97. MarpuuHi oprasizaiiifHi CTpyKTypH YIPaBIiHHS IPYHTYIOThCS Ha:...

98. Crparerist MMPOKOTO MPOHUKHEHHS - 11€: ...

99. Hocnigaunbka QyHKIiS MAPKETHHTY B TOPTiBJI1 BKJIIOYAE: ...

100.B matpuri [.Arcodda BimcyTHs cTparteris:

NIANPUEMHUIITBO
1. Tun rocogaproBaHHsl, 32 SKOTO MPOIYKTH TMpalli MPU3HAYAIOTHCS ISl 3aI0BOJICHHS BIIACHUX
noTpeO BIACHUKIB, JJIS CIIOKUBAaHHS BCEPEIMHI TOTO TOCIIOAAPCTBA, /e BOHW BUPOOJICHI — II€: . . .
2. Tun rocmomapioBaHHs, 3a SKOTO NPOAYKTH Tpaii BUPOOISIOTHCS BiAOKPEMICHUMHU
TOCTIOJIAPIOIYUMH Cy0’€KTaMH HE JJIS BIACHHX , a JUJIS CYCHUIBHUX MOTPeO, MUITXOM KYITiBIi-
POy IUX MPOAYKTIB, IO CTAIOTh TOBApAMH — IIE: . ..
3. ®i3uyH1 Ta IOPUINYHI 0COOHU, IO BUCTYIMAKOThH IO €KOHOMIYHUX BiJHOCHH TOBapOOOMIHY Ta
MOCITYT B OJJTHUX BHUIAJIKAX SK CIIOKMBAYi, B IHIIUX — IK BUPOOHUKH — II€:. ..
4. CnenudiyHi Tpynu TOBapiB Ta MOCIYT, 1[0 MAIOTh CTIAKHI MOMUT, MOCTIHHO HAAXOAATH HA
PUHOK — IIE:...
5. CykymnHicTh (CUCTEMA) MAMPUEMCTB Ta OpTaHi3alliid, SKi 3a0e3Me4yI0Th PyX TOBApiB, MOCIYT,
TpOIICH, IIIHHUX ManepiB, poO0YO0T CHIIU TOIIO — IIE: .. .
6. Cy0’ekT, sikuii IOETHYE B cOO1 HOBATOPCHKI, KOMEPIIHI Ta OpPraHi3aTOpChKi 3A10HOCTI ISt
MOIIYKY 1 PO3BUTKY HOBUX BH/IIB, METO/IB BUPOOHHUIITBA, HOBUX OJIar Ta iX HOBUX SIKOCTEH, HOBHX
ctep 3acTocyBaHHS KamiTaly — II€:...
7. EKOHOMIYHOO OCHOBOIO MIANPUEMHUIITBA €: ...
8. XTo mepimmm 3armpoBaJ B TEPMiH «ITiAMMPUEMHHUIITBOY 1 1aB HOTO CUCTEMAaTH30BaHUM aHa3?
9. IlianmpuemMens BUKOHY€E HACTYIHI (YHKIIII: . ..
10. TIpuifHATTS YNpaBIiHCHKUX pIllleHb HA BCIX CTaAisIX BUPOOHWYOI Ta 30yTOBOI JisSTILHOCTI,
3MiHCHEHHS OopraHizallii, IJaHyBaHHs, MOTHUBAIlIl Ta KOHTPOJIO BUPOOHUIITBA — II€:. ..
11. 3nilicHeHHs 1HHOBAII (HOBOBBENICHB), OCBOEHHSI HOBOI IPOJYKIIii, HOBHX TEXHOJIOTIH Ta
HOBHUX (OpM oprasizaimii BUpOOHHITBA 1 Mpalli, MOIIYK HOBUX PUHKIB 30yTy, HOBHX 3ac00iB
3aJI0BOJICHHSI TIOTpeO CTOKKUBada, MepeXia Bi TPAAUIIIHHUX 10 HOBUX (OpPM TOCIIOAApIOBaHHS,
SIK1 HE MalOTh aHAJIOTIB y TOCTIOAAPCHKIN MisSTTHHOCTI — IIE: .. .
12. TTignpueMHUIIBKHIN TOX11 CKIaIa€Thes 3:. ..
13. lo HaliBaXXJTUBIIIMX PUC CYYaCHOTO MiAMPHUEMIISI MOXKHA BiTHECTH: . ..
14. BiamoBiganbHICTh MAMPUEMIIS CBOIM MaifHOM 3a PE3yJIbTaTH T'OCIOIaPIOBAHHS: MTPOIYKIIIEI0
(mocnmyramu), sSKi MiJUIATalOTh peajizalii Ha PUHKY, Ta NPHOYTKOM, SKHH 3aIMIIAE€THCS Y
PO3MOPSIHKEHH] MAMPUEMIIS ITCIIST BHECEHHS TIJIAaTSXKIB, BCTAHOBICHUX 3aKOHOIaBCTBOM — I1€: ...
15. ®opma peamizamii nmoTpedu, KOPUCTb, BUT0Ja, fKa IOCATAETHCS y IMpoOILeci pearizarii
€KOHOMIYHHX BITHOCHUH — IIE:...
16. CynepHHIITBO, 3MaraHHs 3a JOCATHEHHS HalKpaIluX pe3yibTaTiB, eKOHOMIYHAa 60pOTHOa MiXK
bipmamu (TIIATPUEMITIMHI) 32 HAUO1TIBII BUT1AHI YMOBU BUPOOHUIITBA Ta 30yTy TOBApiB — II€:...
17. 3any4deHHst Ha JOOPOBLIBPHUX 3acafax A0 3aHATTS MiANPUEMHHUIIBKOIO MIsIIBHICTIO MaifHa Ta
KOIITIB IOPUINYHUX OCI0 — II€:. ..
18. Bun mianpueMHUIBKOT TiSUTBHOCTI, SIKMH MOB’S3aHUN 3 BUPOOHUIITBOM MPOAYKIIii, TOCIHYT,
iH(opMartii Toro, K1 MIATaloTh peajizaiii CokuBadaMm — I1€: . . .
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19. Bunx nmianpueMHHUIBKOT AiSTIBHOCTI 00’€KTOM TOBapHO-TPOLIOBUX BiHOCHH SIKOTO € TPOI,
BaJIIOTA Ta I[IHHI MMarepu — 1e:...

20. 3a popmoro BIACHOCTI MiAIPUEMCTBA B YKpaiHi KIacu(IKyIOThCS Ha:...

21. 3a macmrabaMy BUpOOHUIITBA MIAMPHUEMCTBA B YKpaiHi KJIacU(pIKYIOThCS Ha: ...

22. J1o OCHOBHMX O3HAaK MiANPHEMCTBA HAJICKATh: . ..

23. CnerudiyauMy QYHKITISIMA MiITPUEMHUIITBA €: ...

24. OyHKuis, gKa OB s3aHa 13 3a0€3MeUCHHSIM MPoLIecy BUPOOHUIITBA HEOOXITHIMH 3ac00aMu Ta
iX BHKOPHICTaHHSM, BIPOBA/PKCHHSIM HOBITHIX TEXHOJIOTIH, pallioHaIi3aIle€l0 BUPOOHUUNX
MPOIIECIB — IIE: ...

25. IlinmpueMcTBO OEpydH ydaTh y MIXKHAPOJHOMY OOMIHI TOBapiB, CIUJIBHOMY 13 IMapTHEpaMu
BUPOOHHUIITBI, OyIBHUIITBI, HAYKOBO-TEXHIYHOMY CHIBPOOITHUIITBI BUKOHYE: ...

26. CaMOCTIHUN TOCTIOJAPIOIOYMIA CTAaTYTHUM CyO’€KT, KM Mae IpaBa IOPHIMYHOI 0coOU Ta
3IHCHIOE BUPOOHHUYY, HayKOBO-IOCTIHULIBKY 1 KOMEPIiHY isUIbHICTH 3 METOI0 OJEp’KaHHSI
BIJIMOBITHOTO MTPUOYTKY (I0XO0AY) — IIE:. ..

27. IlignpuemMcTBa MOXKYTh 00’ €THYBaTHCS B:...

28. IlinmpuemMcTBa, yCTAaHOBH, OpraHi3arlii, CTBOPEH1 Ha 3acajax yroiau IOpUIAYHUMU 0CO0aMH 1
rpOMaIsTHAMH TUIIXOM OO0 ’€IHaHHSA I1X MaiiHa Ta MIAMPUEMHHUIBKOT isSIBHOCTI 3 METOIO
OJIepXKaHHA MPUOYTKY — TIE.. .

29. Jlo rocrioiapchbKUX TOBAPUCTB HAJICKATD: . ..

30. ToBapucTBO, iK€ Mae CTATyTHHA (OHJ MOIUICHUN HAa BHU3HAYECHY KUIBKICTH aKIiid piBHOT
HOMIHAJIBHOI BapTOCTI, 1 HECE BIAMOBIIATBHICT 32 3000B’I3aHHSAMH TUIBKA MAalfHOM TOBAapHCTBA
—1e...:

31. AKmioHepH BIAMOBIIAIOTH 32 3000B’I3aHHSIMH TOBAPHCTBA ...:

32. Jlo akiioHEpHUX TOBApUCTB HAJICKATH: ...

33. ToBapucTBO, aKuii SIKOTO MOXYTb PO3MOBCIOJUKYBAaTHCS LUISXOM BiJKPUTOI MiJMHCKH Ta
KYITIBJII POy Ha Oipkax — 1e...:

34. ToBapucTBO, aKIii $KOrO pO3MOAUISIOTHCS MK 3aCHOBHMKaMH 1 HE MOXYTh
PO3MOBCIOKYBATUCS MIJISTXOM ITIAMMCKH, KYITyBaTHUCS 1 TpoIaBaTHCs Ha Oipxi — 11€. ..

35. 3acHOBHMKaMHM aKL[IOHEPHOT'O TOBAPUCTBA MOXYTh OYTH:. ..

36. ToBapucTBO, III0 Ma€ CTAaTYTHUW KarmiTall, MOIIJICHUN HAa YaCTKH, PO3MIP SIKUX BU3HAYAETHCS
YCTAaHOBYMMH JOKYMEHTAMHU Ta YYaCHUKH TOBAPUCTBA HECYTh BIiJINOBINANBHICTH y MeXax ix
BKJIAIB — IIE. ...

37. Jlo MOMEHTY peecTpallii TOBaprcTBa 3 OOMEKEHOIO BIAMOBIJAIBHICTIO KOXKEH 3 YYaCHUKIB
3000B’s13aHHI BHECTH HE MEHIIIE. ..

38. ToBapucTBO, 10 Ma€ CTATYTHUN KamiTaj, MOAUICHUNA HAa YAaCTKH, PO3MIp SIKUX BH3HAYAETHCS
YCTaHOBYMMH JIOKYMEHTAaMHU Ta YYaCHUKH TOBAPUCTBA HECYTh BiJIMOBIIATLHICTH 32 HOTO OopraMu
CBOIMHU BHECKAaMH JI0 CTaTyTHOTO KaIiTajy, a KOJH IIUX CyM HEeJI0CTaTHbO — JOJATKOBO HAJIC)KHUM
iM MaifHOM y pO3Mipi, KpaTHOMY JI0 BHECKY KOJKHOTO YYacHHKA — II€...:

39. ToBapuCTBO, BCi yYaCHUKHU SKOTO 3aiiMalOThCS CIIIBHOKO MiAMPUEMHHUIIBKOIO iSUTHHICTIO 1
HECYTh COJIiJapHY BiJIMOBIIAILHICTH 32 3000B’I3aHHSAMHU TOBAPUCTBA yCIM CBOIM MaitHOM — II€. ...
40. ToBapHCTBO, SIKE€ BKIIOYA€ IMOPAI 3 y4acHHKaMH a0o0 OUIBIIICTIO YYacHHKIB, sSIKI HECYTb
BIJIMOB1IaJIbHICTD 32 3000B’ I3aHHSMH TOBAPHUCTBA BCIM CBOIM MaifHOM, TaKOX OJHOTO a00 OiybIe
YYaCHUKIB, BiIMOBIAANBHICT SKHUX OOMEXYETHCS BKIIAZIOM Y MaifHO TOBapHUCTBA (BKJIAIHUKIB) —
ne...:

41. 3aranpHOBIZIOMI TaKi OCHOBHI OpraHizaliifHO-TIpaBoBi (popMHU MiAIPHEMHHUIIBKOT TisUTBHOCTI:
42. IlepeBaramMmu 0JHOOCIOHOTO BOJIOIIHHSA €: ...

43. OpranizauiitHo-ipaBoBa Gopma, sika nepeadadae caMocTiiHe BEJCHHS CIpaB, 3aCHOBAHE Ha
BJIACHOCTI MIAIPHUEMIIS — II€. ..

44. OpranizariifHo-ipaBoBa (hopma, sika nepeadayae TOMOBIEHICTh JEKIJIbKa OKPEMUX 0C10 Tpo
BOJIOJIIHHSI ITAMPUEMCTBOM Ta HOTO yIpaBJliHHS (CIUJIbHA BIIACHICTH) — II€. ..

45. OpranizauiiiHo-ipaBoBa (popma, sika 3aCHOBaHa Ha aKI[IOHEPHIN BIACHOCTI — II€...:

46. HemomikamMu mapTHEPCTBO (TOBAPHUCTB) €:...
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47. HenonikamMu KOpIOpariu €:...

48. Cy0’exTaM MiANMPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI B YKpaiHi MOXKYTh OYTH: ...

49. JIokyMeHT Iep>KaBHOTO 3pa3Ka, IKUH 3aCBiIUy€ MPaBO Ha MPOBAHKEHHS 3a3HAYCHOTO B HHOMY
BHJy TOCIOAAPCHKOI MisSUTBHOCTI MPOTATOM BH3HAYEHOTO CTPOKY 3a YMOBH BHKOHAHHS
TIIEH31HHUX YMOB — II€. ..:

50. CyQ’exT rocmomaproBaHHs, SKWWA OJEp)KaB JIIEH31I0 Ha TPOBA/DKEHHS TIEBHOTO BHIY
TOCIIOIAPCHKOT AISUTBHOCTI, IO MiUISTaE JIEH3YBAHHIO — II€. ...

51. Bug rocrnogapchKoi AisUTbHOCTI, SIKMHA TISATAE JIIIEH3YBAaHHIO BU3HAYAETHCS BIATIOBIAHO 10

52. Ctpok nii miteH3ii He MO)Ke OyTH MEHIIIUM: . ..

53. O¢iuiifHO 3apeecTpoBaHMN JOKYMEHT, KM BHU3Ha4dae (OpMY BIIACHOCTI MiANPUEMCTBA,
chepy HOTO MIsITBHOCTI, CIIOCIO YHOpaBIIHHSA Ta KOHTPOJIO, TMOPSAOK YTBOPEHHS MaiHa
HiANPHEMCTBA Ta PO3MOJAUT MpHOYTKY, MOPSAIOK peopraHizamii Ta iHIII MOJOXEHHS, SKi
PEerIaMEeHTYIOTh TISUTBHICTh IOPUIUIHOT 0cOOM — T1€. . .

54. Po3ainamu cTaTyTy MOXKYTh OyTH HACTYIIHI:..

55. Yropna (moroBip), sika yKJIaAaeThCsl MK JBOMa a00 KUIbKOMa 3aCHOBHUKAMU 11010 CTBOPEHHS
nianpueMcTBa ((pipMH) MIEBHUM IIISIXOM — LIE. . .

56. CyKymHICTh TpOIIOBMX KOINTIB Ta MaiHa, sKa HEOOXIJHA MJIs OpraHi3amii Ta MOYaTKy
¢yHKLIOHYBaHHS MignpuemMcTBa (Gpipmu) — 1e. . .:

57. SIki 3aCHOBHHIIbKI IOKYMEHTH MIATBEPIKYIOTh CTaTyC IOPUIUIHOT 0coOm?

58. [TucbMoBUil JOKYMEHT, B SIKOMY BUKJIQJICHO CYTHICTh MIANMPUEMHUIBKO] 1€, IUIIXH i 3acobu
il peamizarii Ta OxXapakTepU30BaHO PUHKOBI, BUPOOHWYI, OpraHi3alliiiHi Ta (iHaHCOBI aCIEKTH
Maif0yTHBOTO Gi3HECY, a TAKOK OCOOIMBOCTI YIPABIIHHI HUMH — LIE. . .

59. CknmanoBumu Oi3HEC-TUTAHY MOXKYTh OYTH:. ..

60. SAAxum obcsarom (K MPaBMIIO) OOMEKY€EThCs Oi3Hec-TuTaH?

61. Cucrema 3axofiB, PO3pOOJICHHX JEP’KaBOIO, 3 YpaxyBaHHSIM BHMOI PHUHKY Ta 1HTEPECIB
Cy0’€KTIB MiANPUEMHUIIBKOT NisUTHHOCTI — II€. ..

62. Jlo iHCTpyMEHTIB (METO/IIB) IEP>KAaBHOTO PETYITIOBAHHS MIANMPUEMHHIITBA HAJICKATB: ...

63. OcHOBHMMH 3aco0aMH PpEryJIlOI0uoro BIUIUBY JepXKaBH Ha JISUIbHICTH CYO €KTIB
TOCIIOIAPIOBAHHS €: ...

64. JloroBip, yKJIaAeHUH Jep>KaBHUM 3aMOBHUKOM BiI IMEHI JepkaBH 3 Cy0 €KTOM
rOCIIO/IapIOBAHHS — BUKOHABIIEM JIEPKaBHOTO 3aMOBJICHHS, B IKOMY BU3HA4alOThCS €KOHOMIUHI
Ta MPaBOBi 3000B’s13aHHS CTOPIH 1 PETYIIOIOTHCS 1X TOCIIOAAPCHKI BITHOCHHY — II€. ..

65. Jlep>kaBHE CBIIOLTBO, SIKE 3aCBIUYE TTPABO Cy0’ €KTa TOCIIOAPIOBAHHS 3aiiMaTUCS TICBHUMU
BUJIAMHU ITiAMPHUEMHHIIBKOT iSTTHHOCTI BIIPOJIOBK BCTAHOBIIEHOTO CTPOKY — II€. .. :

66. JlepxkaBHE CBIONTBO, SKE 3aCBIIYye€ TPaBO Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS HAa OCOOJIWBUI
MOPSIIOK OMOJATKYBaHHS BIMOBIHO 10 3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHu — II€. ..

67. Jl>xepenamMu HOBUX IMANPUEMHHUIIBKUX 116 MOXYTh OyTH: ...

68. JIokyMeHT BCTaHOBIJICHOT'O 3pa3Ka, SKHH 3acBiIuye (akT BHECEHHS 1O €IMHOrO IEpKABHOTO
peeCTpy 3amucy Mpo JAep’KaBHY peeCTpaIlito OpUInIHOI ocodn abo GiznuHOT 0coOH — T ITPHEMITST
—1e...:

69. Opranizairis, CTBOpPEHa 1 3apeeCcTpoBaHa y BCTAHOBICHOMY 3aKOHOM TIOPSJIKY, IEBHUM YHHOM
OpraHizoBaHa sIK €IWHE IIiJIe, Ma€ OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy 1 OpraHu, fKi 3/iHCHIOIOTH ii
MPaBO3JIaTHICTh — II€...:

70. J10 OCHOBHHUX TPaJUIIIMHUX O3HAK IOPUIUYHOI 0COOU HAJICKATH: ...

71. 3adikcoBaHa B yCTAaHOBUUX JJOKYMEHTAaX 3arajbHa BapTICTh aKTUBIB, SKi € BHECKOM BJIACHUKIB
(Y4acHHKIB) 10 KamiTalry MiJIpueMCTBA — II€. ..

72. Yci rpoMajisiHd, SIKi CBOEIO TIpariero 0epyTh y4acTh Y HOTO JiSTILHOCTI HA OCHOBI TPYJIOBOTO
JOrOBOPY (KOHTPAKTY, Yroan) abo iHIIMX (OpM, 110 PETyIIOI0Th TPYAOBI BIIHOCHHH MpalliBHUKA
3 MAMPUEMCTBOM — II€. ..
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73. Cy0’ekTH 1HBECTHLIWHOI AISJIBHOCTI, SIKI MPUHMAIOTh PILICHHS MPO BKJIAJCHHS BJIACHUX,
MO3UYKOBHX 1 3aJTyYCHHX MaHOBHX Ta 1HTEJIEKTYaJbHUX I[IHHOCTEH B 00’€KTH 1HBECTYBAHHS —
Ie...:

74. IHBecTHUIIIHA TISJIBHICTD MOXE 3/[IHCHIOBATUCS 32 PaXyHOK:...

75 Komruieke 3aX0/iB 31 CTBOPEHHSI HOBOT'O YW MOZAEPHi3allii 1il040ro BUpOOHHUIITBA TOBAPiB, a00
HaJaHHS MTOCITYT 3 METOI0 OTPUMAHHS JOXOIIB 1 TIOCATHEHHS COIialbHOTO €PEeKTy — II€. .. !

76. Po3minamu ctaTyTy MOXYTh OyTH HaCTYIIHI: ...

77. Yrona (moroBip), sika yKJIaIaeThCs MK JBOMa a00 KUIbKOMa 3aCHOBHUKAMU 11010 CTBOPEHHS
nianpueMcTBa ((pipMH) MIEBHUM IIJISIXOM — LIE. . .

78. CyKymHICTh TPOIIOBUX KOIITIB Ta MaifHa, ska HEOOXigHa I opraHi3aiii Ta MoYaTKy
¢yHKLIOHYBaHHS MignpuemMcTBa (Gpipmu) — 1e. . .:

79. SIki 3aCHOBHHIIBKI IOKYMEHTH MIATBEPIKYIOTh CTaTyC IOPUIUIHOT 0coOm?

80. [TucbMoBUil JOKYMEHT, B SIKOMY BUKJIQJICHO CYTHICTh MiANMPUEMHUIBKO] 1€, IUIIXH i 3acobu
il peamizarii Ta oxXapakTepU30BaHO PUHKOBI, BUPOOHWYI, OpraHi3alliiiHi Ta (iHaHCOBI aCHEKTH
Maif0yTHBOTO Gi3HECY, a TAKOK 0COOIMBOCTI YIPABIIHHI HUMH — LIE. . .

81. CxiamoBuMHu Oi3HEC-TNIAHY MOXKYTh OYTH:. ..

82. SIlkuMm oOcsToM (SIK TIPAaBHIIO) OOMEKY€EThCs Oi3HeC-TuIaH?

83. CucreMa 3axoiiB, po3pOOJICHUX JEPKABOIO, 3 YpaxyBaHHSIM BUMOT PHHKY Ta IHTEpPECIB
Cy0’€KTIB MiANPUEMHUIIBKOT NisUTHHOCTI — 1I€. ..

84. Bua mianpueMHHUIIBKOI MSUTBHOCTI 00’ €KTOM TOBapHO-TPOIIIOBUX BITHOCHH SKOTO € TPOII,
BaJIIOTA Ta I[IHHI TANIEPH — 1€ ...

85. 3a (hopmoro BiIacHOCTI miANMpUEMCTBA B YKpaiHi Ki1acuikyroTbcs Ha. .. :

86. 3a macmTabamMy BUpOOHHIITBA MIANIPHEMCTBA B YKpaiHi KIaCH(PIKyIOTbCS Ha. .. :

87. Jlo OCHOBHHX O3HAaK MiANMPUEMCTBA HAJICKATH: ...

88. CrerudpiuHuMH QYHKIISAMH M IPUEMHULITBA €: ...

89. dyHKIIis, KA IMOB’A3aHa 13 3a0€3MeUEeHHSM MTPOIIeCY BUPOOHUIITBA HEOOX1THUMH 3ac00aMu Ta
iX BHKOpPHCTAaHHSM, BIIPOBAPKEHHSIM HOBITHIX TEXHOJIOTIH, palmioHai3aier0 BUPOOHUYNX
MIPOIIECIB — IIE:...

90. IlignpuemcTBO Oepyun ydyaTh Yy MIKHApOJHOMY OOMiHI TOBapiB, CIUJIBHOMY 13 MapTHEPAMU
BUPOOHUIITBI, OYIIBHHUIITBI, HAYKOBO-TEXHIYHOMY CITIBPOOITHUIITBI BUKOHYE:. ..

91. CamocTiiiHUI TOCHOAAPIOIOYHMI CTATYTHHH Cy0’€KT, KMl Mae mpaBa IOpPUIMYHOI 0COOH Ta
3MIMCHIOE BUPOOHUYY, HAYKOBO-JAOCTITHUIIBKY 1 KOMEPIIHHY MiSUTBHICTH 3 METOIO OJICpXKaHHS
BIZIMOBITHOTO MPUOYTKY (10X0AaYy) — II€. ..

92. [ligmpuemMcTBa MOXKYTh 00’ €THYBaTHUCS B:...

93. Tun rocrogaproBaHHsl, 32 SIKOTO MPOAYKTHU Ipalll MPU3HAYAIOTHCS IS 32I0BOJICHHS BIACHHUX
noTpeO BIACHUKIB, JJIS CIIOKUBAHHS BCEPEIMHI TOTO TOCIIOAAPCTBA, /e BOHW BUPOOJICHI — II€: . . .
94. Tunm rocmojapioBaHHS, 3a SKOTO NPOAYKTH TMpali BHUPOOISIOTHCA BiIOKPEMICHUMHU
TOCTIOJIAPIOIYUMH Cy0’€KTaMH HE JJIS BIACHHX , a JJIS CYCHIIBHUX MOTPEO, MUITXOM KYITiBIi-
POy IUX MPOAYKTIB, IO CTAIOTh TOBApaAMH — IIE: . ..

95. ®i3uyH1 Ta IOPUIUYHI 0COOH, IO BUCTYNAIOTh O €KOHOMIYHUX BIJIHOCHH TOBapOOOMIHY Ta
MOCITYT B OJTHUX BHUIAJIKAaX SK CIIOKMBAYi, B IHIINUX — IK BUPOOHUKH — II€:...

96. CnienmiyHi TPy TOBApiB Ta MOCIYT, 110 MAlOTh CTIHKHUNA MOMUT, MOCTIMHO HAIXOATh Ha
PUHOK — IIE:...

97. CykymHicTh (cucTeMa) MIAMPUEMCTB Ta OpraHizailii, siki 3a0e3Mme4yroTh pyX TOBapiB, MOCHYT,
TpOIICH, IIIHHUX Manepis, poO0YO0T CHIIU TOIIO — IIE: .. .

98. Cy0’eKT, KU TIOETHYE B cOO1 HOBATOPCHKi, KOMEPIIIHI Ta OPTraHi3aTOPChKi 3/1I0HOCTI st
HOLIYKY 1 PO3BUTKY HOBUX BUJIiB, METO/1iB BUPOOHUIITBA, HOBUX OJIar Ta iX HOBHX SKOCTEH, HOBUX
ctep 3acTocyBaHHA KamiTaly — II€:...

99. EKOHOMIYHOIO OCHOBOIO HIAPUEMHUIITBA €:...

100. XTo mepIium 3anpoBaiuB TEPMIH «ITIMTPUEMHHUIITBO» 1 1aB HOTO CHCTEMAaTH30BaHUN aHai3?
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1.3. KPUTEPIi OIIIHIOBAHHSI

@daxoBuii iICIUT 3 YIPaBIiHHS Ta aAMIHICTpyBaHHA Juid BeTynHUKiB 32 OC Marictpa (OI1
«MeHeKMEHT opraHizalliid 1 aIMiHICTpyBaHHS») YCiX (OpM HaBYAHHS CKJIATAETHCS 3 TECTOBHX
3aB/IaHb JUISI BUSIBJICHHS MiHIMaJIbHOTO PiBHS 0013HAHOCTI 3MICTOM cIieliaabHOCTi/ipodecii.

Or1iHIOBaHHS 3HaHb BiIOYBAETHCS 32 TAKOO IIKAJIO0:

Berynnuit gpaxosuii icnut — 3a 200-6a1pHOI0 HIKAIIOHO.

3a KOXHE MPaBUILHO BUKOHAHE TECTOBE 3aBJIaHHS a0ITypi€EHT MOXe OTpumatu 4 Oamu.
TakuM YMHOM, MAaKCUMaJIbHO MOXKJIMBA KUIBKICTh OaliB, SIKi OTpUMY€E abiTYpi€HT 3a MOBHICTIO
BUKOHAHUI KOMIIJIEKC TECTOBUX 3aBllaHb MOXe jopiBHIOBaTH 200 OaiB.

[IpeameTHUt TECT 3 ynpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS.

3arangbHa KiIbKICTh TECTOBUX 3aBaaHb: 50.

TpuBanicTs TecTyBaHHs: | akajgemMidyHa TOAUHA.

HeoOxigHicTh BHOKpEMIICHHS MTEBHUX OJIOKIB/ KOMIIOHEHTIB B OJIaHKOBI BinmoBizi: Hi.
Orinka B 6ajlax BUCTABJIIETHCSI HACTYITHUM YHHOM:

HOMEPU TECTOBUX
3ABJIAHD

TUIIA 3ABJIAHD

CXEMA HAPAXYBAHHA bAJIIB

1-50

3apnanns 3 Bubopom| 0
npaBuibHOI| 4
3 YOTHPHOX
3aIPONIOHOBAHUX
BapiaHTIB BIATOBIII.

OJTHIET
BIIITOBIA1

a00 4 OGamu:

0ayy, SKIO0 BKA3aHO TNPABHILHY
BIJITOBIG,

(0 OaiiB, SKIIO BKAa3aHO HEMPABWIbHY
BiAmoBigb, ab0 BKa3aHO OUIBINE OMHIET
BiammoBiai, abo BiAIIOBiAI Ha 3aBAAHHS HE
HAaJIaHo.

IIIxana omiHIOBaHHSA

«HE3aI0BLILHOY

0-129

Berynmauk po3piszHse 00'ekT BUBUYCHHs. BcTymHUK
BIZITBOPIOE HE3HAYHY YaCTUHY HaBYAJIbHOT'O MaTepiaiy,
Ma€ HEeUiTK1 YABJICHHS MPO 00'€KT BUBYEHHS. BCTymHUK
BIITBOPIOE JIMIIE YAaCTUHY HABYAJILHOTO Marepiaiy;
BUKOHYE €JICMEHTapHI 3aBJIaHHI.

«3aJI0BLILHO)

130 - 149

BerynHuk  3maTHUEL 10 BIATBOPEHHS OCHOBHOT'O
HaBYaJIbHOT'O MaTepially, MOXke IOBTOPUTH 3a 3pa3KoM
NEBHY oneparlito, Jit0. BcTymHuK BIATBOPIOE OCHOBHUI
HaBUaJIBHUU MaTepiall, 3AaTHUH 3 TIOMWJIKAaMU ¢
HETOYHOCTSAMHU JaTh BHU3HAYEHHS MIOHSITD,
copMyNnIOBaTH TMpPaBUJIA, BHU3HAYCHHS, IOHATTA..
BerynHuk BusIBIISIE 3HaHHS W PO3YMIHHS OCHOBHHX
MOJIOKEHb HaBYAJIBHOTO MaTepiany. Binmosiae iioro(ii)
NpaBUIbHA, aje€ HEJOCTaTHbO OCMHUCIEHAa. Bwie
3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHsS IPU BUKOHAaHHI 3aBJaHb 3a
3Pa3KOM.

«oope»

150 -179

BerymHuk  mpaBWIBHO — BIATBOPIOE — HABYAJIBHHMA
Mmarepial, 3Ha€ OCHOBOIIOJIOXKHI Teopii 1 (akTh, BMie
HABOJUTH OKPEMi BJIaCHI MPUKJIAIU Ha T1ATBEPKCHHS
MEBHUX JYMOK, YaCTKOBO KOHTPOJIIOE BJIACHI HABYATbHI
nii . 3HaHHA BCTYIIHHKAa € JIOCTaTHIMH, BiH (BOHA)
3aCTOCOBYE BHBUCHUW Marepial y CTaHAApTHUX
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CUTYyaIlisIX, HAMaraeThCsl aHAII3yBaTH, BCTAHOBIIOBATH
HANCYTTEBIII 3B'A3KM 1 3aIEKHICTh MiXK SIBHUIAMH,
dbakTamu, poOUTH BHCHOBKH, 3arajioM KOHTPOJIIOE
BJIACHY JIsUTBHICTH. BinmoBiap ¥oro (if) yoriuxa, Xod i
MICTUTH TI€BHI HETOYHOCTI. BeTymHuk mobpe Bonomie
BUBUECHUM  MaTepiajoM, 3aCTOCOBYE 3HAHHS B
CTaHJAPTHUX  CHUTyallisiX, BMI€ aHaT3yBaTH ¢
CUCTEMATHU3YyBaTU iHpopMairo, BUKOPHUCTOBYE
3arajbHOBIIOMI JIOKa3H 13 CAMOCTIMHOIO 1 MPaBHIIBHOIO
apryMeHTaLI€lo.

«BIIIMIHHO»

180 - 200

BcerynmHuk mae moBHI, rMOOKI 3HaHHS, 3MaTHUN (a)
BUKOPUCTOBYBATH iX y MPAKTUYHIN IiSTIBHOCT1, pPOOUTH
BUCHOBKH, Yy3araJibHEHHS. BCTymHHMK Mae THYYKi
3HaHHS B MeXaX BHUMOI HAaBYAIBHUX MPOTPaM,
apryMEHTOBAaHO BUKOPHUCTOBYE iX y PI3HUX CHUTYaIllfIX,
BMi€ 3HAXOAWTH iHGOpMALiI0 Ta aHaTi3yBaTH ii,
CTAaBUTH 1 pO3B's3yBaTH mpobiemMu. BcTymHMK Mae
CHCTEMHI, MIIHI 3HaHHI B 00CsA31 Ta B MeKaX BHMOT
HaBYaIBHHUX MIPOTPaM, YCBIIOMIIEHO BUKOPUCTOBYE iX y
CTaHJAPTHUX Ta HECTAHIAPTHHUX CHUTYyallisix. Bwie
CaMOCTIWHO aHaII3yBaTH, OIIHIOBATH, y3araJlbHIOBATH
OMaHOBAHMUU MaTepiayl, CaMOCTIHO KOpPHUCTYBaTHCS
JoKepesiaMu iH(popMallii, MpuUMaTH PIIICHHS.
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PO3JILT 2. TIPOTPAMA ®AXOBOI CHIBBECIJIM JIJIA 3JIOBYTTA IPYT'OI'O
(MATICTEPCBKOTI'O) PIBHS BUIIIOI OCBITH 3A CIELIAJIBHICTIO 073
«MEHEJKMEHT)» (OIIII «<MEHEJKMEHT OPT' AHI3AIIIN I
AIMIHICTPYBAHHS») JJIA OCIbB, AKI BCTYITAIOTD HA BA3I JUITJIOMA
MATICTPA (CIIEHIAJIICTA) 3A KOLIITHU ®I3NYHUX TA/ABO IOPUINYHUX
OCIb

2.1. IOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

[nauBinyaneHa ycHa cmiBOecima It 3100YyTTS OCBITHBOTO CTyINeHS Marictp 3a
cnenianbHicTiO 073 «Menemxment» (Ol «MeHemkMeHT opraHizaliiil i aAMiHICTpYBaHHA») Ha
6a3i mgummomy OC Marictp ta OKP Chemiamict BigOyBaeTbcss B OHIaWH-GopMari 13
BUKOPUCTAHHSAM iH(OpMaIiifHO-KOMYyHIKallIHHUX TexHoyuoridk Zoom, Viber, WhatsApp,
Telegram, Google Meet.

3araibHi BUMOTH JI0 BCTYITHHKIB:

HasBHICTH AUIUIOMAa Marictpa ado crerfiamicTa;

NEBHUHM piBEHb pE3yJIbTaTiB CTYIEHTCHKOI HAayKOBOI MIATOTOBKH, SKa iATBEPIKYETbCS
HaropojJaM Ta y4acTIO B KOH(EPEHINSAX, APYKOBAHHUMH POOOTaMH, OIIIHKOIO CTaKyBaHHS 3a
KOPJIOHOM TOIIIO;

MIEBHHI PIBEHb 1HO3EMHHUX MOB.

Ha mincraBi mnpenctaBiieHMX JOKYMEHTIB (OPMYETbCS PEUTHHT BCTYIHHUKIB Ha
OC «MaricTtp», Ha TACTaB SKOTO BCTYIMTHUKU MPOXOAATh KOHKYPCHHUH BIIOIP.

[MuTanHa ckianeHi y BiAMOBIAHOCTI 3 MporpaMaMy HACTYITHUX JUCLMILTIH:

Teopist opranizarii;
MeneqKMeHT;

OrnepariiiHuii MEHEIKMEHT;
AMiHICTpaTUBHUN MEHEIKMEHT.
YrpaBiiHHS IEPCOHATIOM;
YmpaBiiHHS IHHOBAIliSIMU;
Crtpareriude ympaBJiHHS.

2.2. SMICTOBHI MOJYJII ®AXOBOI CIIBEECIIA

TEOPISI OPT AHI3AIIII

Tema 1. MeTomoJioriuni 3acajau Teopii opranizamii

CyTHICTb MOHATTA «OpraHizalis». 3aKOHU opraHizaiii. 3akOHU (YHKIIOHYBaHHS (CTaTHUKN)
oprauizarii. [lpunnunu opranizamii. Etanu po3BuTky opranizaiiii. 30epeXeHHs piBHOBaru
oprasi3arii Ta ii MiJIliCHOCTI.

Tema 2. OcHoBHI opranizauiiini Teopii Ta mogeJi

Opranizamiitai Teopii. EBoMIONIS TEOPETUYHUX KOHIEMIINW opranizaiii. OCHOBHI Mojemi
oprasizariii: opraniuda Ta Mexanictuuna mojeni. CydacHa opraHi3alliifHa mapaaurma; CyTHICTb,
3HAYeHHS, 3MICT, IPAKTUYHA CIIPSIMOBAHICTb.

Tema 3. Opranizanis ik cucrema

@opMyBaHHS CUCTEeMHHUX YsBieHb. CHCTEMHICTh SIK 3arajbHa BIACTHUBICTh Marepii.
Cuctemuuii miaxin (mornsanm). bymoBa cucrtem: miacucTemMa, €JIEMEHT, CTPYKTYpa, 3B'SI30K.
Knacudikamiss cuctem. Acnektu oprasizaunidiHoro mopsaky. Tumomnoris —oprasizariil.
Krnacudikaris opranizaiiiii 3a 03HaKaMH.

Tema 4. Opranizauis ik couiym
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CorrianpHa opraHizaiis i coliajgbHa CIUIbHICTh. JIFOAMHA SK €JIeMEHT COMIabHOT CHCTEMHU.
AKTHUBHICTH 1 OIIPHICTB COITiabHOT OpraHi3ailii. 3arajibHi pucH collianbHOi opranizaiii. OCHOBHI
BUJIM COLIIAJIbHUX OpraHizamiii. MexaHi3MH peryatoBaHHS (PETyIsTOPH) Y COLIATbHUX CUCTEMAaX.

Tema 5. Opranizauniinuii npomec

Oprani3amiifHa qisuibHICTh. ATBTEpHATHBHI Mapa T MU opraHizamniinoro nporecy. Cucrema
yOpaBmiHHS — KiOepHeTnuHud minxin. I[lpuHnmn ynopasmiaHs. OnTuMizaiiis —yrpaBlliHHS.
AnanTuBHI ¥ Taki, [0 caMi HACTPOIOIOTHCS CUCTEMHU. METO YIpaBIiHHS.

Tema 6. Camoopranizamist

[IpupoaHo-HaykoBi 3acaau cuHepreTuku. EnTpomis. Camoopraizauis sK I'PYHTOBHHIMA
mpolec MPUPOAU. AHTHEHTPOMiIWHA CHOPSAMOBAHICTh camoopranizaiii. CyTHICHUH 3MiCT
cunepretuku. [Ipornecu camoopranizanii. [IpuHuunu camoopranizamii. I'Hy4uKicTh oprasizarii.
Cranicth opranizaritii. Tunum cransocTi.

Tema 7. 30BHilIHE i BHYTPillIHE cepe0oBHUIIe OpraHi3amii

BryTpimHe cepenoBuiiie opranizaiii. 3MiHN BcepeauH1 opranizaiii (BHYTpIlTHI (GaKTOpH):
111, 3aBAAHHS, CTPYKTYpa, TeXHONOTid, moau. Kynbrypa Ta iMimk. B3aeMo3B’ 430Kk BHYTpILIHIX
dakTopiB. 30BHINIHE CepenoBUINE opraHizamii. MIKpOOTOUYEHHS: MapTHEPH; KOHKYPEHTH;
[EHTpaJbHI Ta MiCLeBI OpraHM BJaJW; HABKOJMIIHE HACEJCHHS; MPHPOJIHI YMOBH.
MakpooToueHHs: MIDKHApPOJHI TOJIi Ta OTOYEHHS, CTaH EKOHOMIKH; COIliainbHI (HaKTOpH;
HOJITUYHI 0OCTaBHHU; PO3BUTOK HAYKH Il TEXHOJOTII; MpaBo; COLIaIbHO-CYCHUIbHI (haKTOPH.
Metoau TOCHTIKEHHST BHYTPIITHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CepenoBuIla. B3aemo3B’s130k ¢akTopiB
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILITHHOI'O CEPEIOBUINA OpraHizallii.

Tema 8. Opranizaniiine npoeKTyBaHHS

KonuentyaneHi TepMmiHM: opranizauiiiHa ¢opma ynpasiaiHas (ODY); BigHOCUHH,
JEIEHTpaI3allisl; CTpaTeris; CTPYKTypa; BUPOOHWYA CTPYKTYypa; TEXHOJIOTIYHA CTPYKTYpa;
3B'SI30K; CTPYKTypa YIPAaBJIiHHS, JIaHKA YIPaBIiHHA; piBeHb ynpaBiiHHsA. CyTHICTh Ta €Tamu
opraHizariiiHoro TmpoekTyBaHHs. KoHIenTyanbHI MAXOAW A0 MPOEKTYBAaHHS OpTaHi3alliifHUX
¢opm ympapninHs. Ilpomec mnpoekrtyBaHHA opraHizauiiHux (opm ynpaBmiaHA. OliiHKa
e(exTuBHOCTI opraHizamiiaux ¢opm yrpasiinHs. [lokazHuku ominku eeKTHBHOCTI. MeTommka
pO3paxyHKy OCHOBHHMX KkoedimieHTiB. Kpusza mnapaaurMm TpaguliifHOTO MEHEIKMEHTY,
MEePCIEKTUB PO3BUTKY OPTaHi3alliiHUX yTBOPEHb.

Tema 9. Kyabrypa opranizauii

3MICT MOHATH «KYJNbTypa» 1 «oprasizamiiiHa KyiabTypay». KoHIenTyambHI MAXOAW 0
dopmyBaHHS oOprasizamiiiHoi KyabTypu. Tumosoris opraHizamiiHUX KyabTyp. BusnavyambpHi
daktopu KynbTypu opranizamii. Iligxomm mo Tumizamii  opraHizallifiHUX — KYJIBTYP.
XapakTepuCTUKa TUMIB KyJIbTYpH 32 03HAKOI KOHKYpYIOUHX LiHHOcTeill. CyyacHa yKpaiHChKa
oprasizarfiiina KyibTypa: JUKepesia Ta OCHOBHHH 3MICT.

MEHE/KMEHT

Tema 1. CyTHICTb, P0JIb Ta METO/0JIOTiYHI OCHOBU MEHEIKMEHTY

MenemkMeHT sk cnenudivHa cdepa moachkoi AisimbHoCTi. CucTeMa BiTHOCHH B OpraHi3arii
K MpeIMEeT BUBUEHHS MEHEKMEHTY. MEeHEKMEHT SIK CUCTeMa HayKOBUX 3HaHb. MeHeIKMEeHT
SIK MHCTEITBO YIPaBIiHHSA. MeTOau JOCTiIKEHb: [iaJeKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUA,
CHUCTEMHHUM MIIXiJ; MOJAETIOBaHHS: BepOanbHe, (i3UYHE, aHAJIOTOBE, MaTeMaTUYHE; HAyKOBHH,
EKCTIEPTHUH, COII0IOT1YH1 METOAM: AHKETYBaHHS, IHTEPB’ IOBaHHS, TECTYBaHHSI.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepenymoBH BUHUKHEHHS HAayKW YIpPaBIiHHSA. I[CHYIOYl mMapajurMu MEHEIKMEHTY.
Knacuuni ta HeokmacuuHi Teopii MeHemKMeHTy. OcoOnmuBoCTi (HOpMyBaHHS CydacHOI MOedi
MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3aK0oHHU, 3aKOHOMIPHOCTI TA NIPUHIUITHA MEHEIKMEHTY

XapakTepucTUKa iHTErPOBAHUX IMIXO/IB O YIIPABIIHHS: MPOIEC HUW MiAXiJ; CHCTEMHUN
X1, CUTyainHUH M11X171. 3aKOHU 1 3aKOHOMIpHOCTI MeHekMeHTY. CyTHICTh, TPUPOIA Ta POJIb
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NPUHIIMITB MEHEKMEHTY B JOCSTHEHHI MeTu opranizamii. Knacudikaiis mOpuHIUTIB
MEHEDKMEHTY. B3aeM03B’ 130K MiK TIPUHITUITAMU MEHE/DKMEHTY.

Tema 4. @yHKUil Ta METOAN MEHEIKMEHTY

[Tonstrss yHkmiin meHemkMeHTy. DYyHKIIT MEHEIKMEHTY SK BHIW YIPABIIHCHKOI
nisutbHOCTI. OcobmuBocTi hopmyBaHHs (PyHKIIH MeHekMeHTy. Kitacudikaris 1 xapakTeprucTika
byHK1i MeHemkMeHTy. CyTHICTh Ta Kiaacu(ikalliss METoiB MeHeHKMEeHTY. EkoHOMIUHI MeTomn
MEHEKMEHTY. AJMIHICTpaTUBHI METOAM MeHEeMKMEeHTy. CoiallbHO-TICUXOIOTIYHI METOAU
MEHEDKMEHTY. MeXxaHi3M B3aeMOIi1, MPUHIHUIMIB Ta QYHKIIH MEHEKMEHTY.

Tema S. Ilpouec ynpasiiHHs

[Iporiec yrpaBiaiHHSA K CYKYITHICTh B3a€EMOIIOB’ I3aHUX 1 B3a€MOAII0YNX (DYHKIIIH, METOIIB,
YIPaBIIIHCHKUX PillIeHb Ta IHIIUX KAaTeropiii MEHePKMEHTY. MeTa yrpaBiiHCHKOTO MPOLECY, HOTOo
YYaCHUKH, TPEAMET, 3ac00M 3MIMCHEHHS. YNPaBIIHCHKUW IHMKJI. YMIPABIIHCHKI MPOIEAYPH.
Oco0nuBOCTI MPOLECY YIpPaBIiHHSA. YIPaBIIHCHKE PILMICHHA $K Ppe3ylbTaT YIpPaBIiHCHKOI
nismeHOCTI. Knacudikartis ynpaBmHCBKHX pimieHb. DakTopH, IO BIUIMBAIOTH Ha TIPOIEC
OPUNAHATTS ~ YOPaBIIHCBKUX  pileHb. Mopeni  NPUMHATTS — YOPaBIIHCBKUX — PIlICHb.
B3aemo3zanexHicte pimeHb. [ligxomu m0 mpuiHATTS pimeHb. SKICTh YNPaBIiHCHKUX PIIICHb.
Knacudikamist MeToniB oOrpyHTYBaHHS Ta NPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 6. [l1anyBaHHA fIK 3arajibHA PYHKIIAA MEHEIKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT IUTaHYBaHHS AK QYHKIIIT MEHEKMEHTY, HOTO BUH Ta IXHil B3a€EMO3B’SI30K.
OCHOBHI €NEeMEHTH CHUCTeMH IulaHyBaHHS. Etamm mpouecy mutanyBanHs. [lomiTmka, mpaBumiia
npouenypu. Knacudikamis mineit opranizanii. [Iporec mocTaHOBKH LiJIEH.

Tema 7. OpranizdyBaHHs ik 3arajibHa QyHKIisE MEHEeIKMEHTY

CytHicTb QyHKLIT opraHi3yBaHHA Ta ii Micuie B cucTeMi ynpaBiiHHA. [IoHATTS Ta cKi1aa0Bi
oprasizariiinoi nisutbHOCTI. [IoBHOBaXXeHHs1, 000B’ I3KH, BIAMOBIAaNBHICTE. [Iporiec aeneryBaHHs
MOBHOBAKEHb 1 BIAMOBITANBHOCTI. THMM TOBHOBaXXeHb. BepTHKambHAa Ta TOPU30HTAIIbHA
CTPYKTYpH3allisl yrpaBiiHHsa. B3aeMonist cTpyKTyp opraHizarii.

Tema 8. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHa (PYHKIIISI MEHEIKMEHTY

3Ha4yeHHs JIO/ICKKOT0 (haKTopa B YIpaBiIiHHI oprasizaiieto. [Icuxonoriuni Ta ¢izionoriyni
0co0MBOCTI mpartiBHUKA. [IoHATTS MOoTUBYBaHHS. [[pUHIIMTIN BpaxyBaHHS IHTEPECIB Y MOTHBAITI].
B3aeMo3B’s130k 1oTped, CIOHYKaHb, LiJeH 1 BUHATOPOJ MPAaIliBHUKIB B MPOLECI MOTHBYBAHHS.
Teopii i Mogem mpoiieci MOTUBYBaHHS: 3MICTOBHHUH 1 IPOIIEC HHUM MiIX0U. 31CTaBIEHHS TEOpii
MOTHUBYBaHHS. 3aCO0M MOTHBALIHHOTO BIUTMBY. CTUMYIIIOBaHHS Ipari.

Tema 9. KoHTpo/110BaHHS SIK 3arajibHa QyHKILisi MEHeIKMEHTY

[ToHATTS KOHTPOJIIOBAHHS Ta MOro Micie B cuctemi ynpasiiHHasa. [Ipunuunu i mimi QyHkmii
KOHTpostoBaHHA. ETamm mnporecy KOHTpOJIIOBaHHSA: (POpPMYBaHHS CTaHAAPTIB BHUMIPIOBaHHS,
NOPIBHAHHS (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHIApTaMH, OLIIHKA Ta peryatoBaHHs. Mojenb npouecy
KOHTpOoBaHHs. [Iporiec KOHTpoStOBaHHSA. 3BOPOTHHMM 3B'SI30K IMMiJ Yac KOHTpOJ0. Bumn
YIPaBIIiHCHKOTO KOHTPOJIIOBaHHS.

Tema 10. PeryioBanHs ik 3arajibHa PyHKIIAA MEHEIKMEHTY

[TonATTS perynatoBaHHs Ta HOro Miclie B CHCTeMI yrpaBiiHHA. Buau perymtoBanus. Eranu
IPOLIECY PETYIIOBAHHS.

Tema 11. Indopmanis i KomyHikauii B MeHeI:KMEHTi

Iadopmaris, ii Buau Ta poias B MeHemxMenTi. Hocii indopmartii. Knacudikariis indopmartii.
Bumoru, mo Bucysatothes 10 iHopmartii. IToHATTS 1 XapakTepucTuka KOMyHikaiii. PisHoBuIM
«BHYTPIIITHIX» Ta «30BHINIHIX» KOMYHIKaIlii. [lepemkoan B KoMyHIKaIlisax. 3BOPOTHIH 3B'SI30K B
nporieci KomyHikanii. 3acoOu KoMyHiKalii, ix nepesaru ta Hegoiiku. KomyHikariitauii mporiec,
€JIEMEHTH Ta €TalHu MPOoLECy.
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Tema 12. KepiBHHUTBO Ta JIigepcTBO

[ToHsATTS Ta 3arajlbHa XapaKTEpPHUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHUIITBO sk 00’ €aHYyBaJlbHA
¢ynkuis MeHemKkMeHTy. OCHOBHI (aKTOpH Ta BH3HAYAIbHI aCHEKTH KepiBHULTBA. OCHOBU
KEpIBHUIITBA: BIUIUB, JIJIEPCTBO, BIaJa. AJANTHBHE KEpIBHUITBO. Brama sk eleMeHT
npumynieHHs. @opmu BIUIMBY Ta Biaaau. Teopii minepcrBa. Tunonoris nigepis. [ToHATTS cTHITIO
KepyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHJIIB KEpyBaHHS. XapaKTepUCTHKa Ta Kiacudikaiis CTUIIB
KepyBaHHs. PakTopH Ta nepeayMoBH (pOpMyBaHHS CTHIIIB KepyBaHHA. Kpurtepii OIIHKH CTHIIIO
MeHeDKepa. 3arajibHa XapaKTepUCTHKa MOIEIi Cy4acHOTO MEHEDKepa.

Tema 13. E¢ekTHBHICTH MEHEIKMEHTY

Bunosa xmacudikamis edekTuBHOCTI opranizaiii. OcoOJMBOCTI OIIHKK PI3HOBHU/IIB
edexruBHOCcTi. KoHnentii Bu3HauYeHHS e(heKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opraHnizamii. [Tigxoau 1o
OIIIHKK €(EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTy B opranizamii. Hampsmu migBuieHHs e()EeKTUBHOCTI
yIpaBiiHHS oprasizamieto. CyTHICTh Ta pI3HOBUAM BIANOBIAAIBHOCTI Ta €TUKU B MEHEDKMEHTI.
CyTHICTh Ta 3HAUYCHHSI COIIaJIbHOI TTOBEAIHKH MEHEDKMEHTY. KylbTypa MEHEeIKMEHTY.

OINEPALIMHUIA MEHE)KMEHT

Tema 1. OnepaniiHuii MeHeIKMEHT SIK Pi3HOBH (PYHKUIOHAJIBLHOT0 MEHEIKMEHTY

BupoOGHHIITBO SIK TpoleC MEPEeTBOPEHHS PECypCiB opraHizauii y BHUXIAHY NPOIYKIIIO.
OOG’eKTHBHI 3aKOHOMIPHOCTI yIMpaBliHHSA BUPOOHUIITBOM. CyTHICTH oOlepaiiiHo QyHKITII.
Kareropiss «omepariiiHa misUTbHICTE» Ta «BUPOOHWYA MiSUTBHICTB», iX B3a€MO3B’SI30K Ta
po30KHICTh. BupoOHWYMIT Ta omepamiifHuil MEHEHKMEHT. B3aeMO3B’S30K MiX KaTeropisiMmu
«omepariifHa (QyHKIsA», «ONepauiiHuil MEHeIKep», «omepalliiiHa cucTtema», «omepariitHui
mporecy, «omepaiiis». OcobauBOCTI omepariiHoro MeHemkMeHTy. CTpyKTypa Tpolecy
peasizariii onepariitHoro MEHeKMEHTY.

Tema 2. OnepauiiiHa cTpaTerisi ik 0CHOBA MPOEKTYBAHHS ONepPaliifHOI CUCTEeMU

Koo crpareriunux nuTanp, 0 BUPILIYETHCS y onepaniifHoMy MeHepkMeHTi. CyTHICTD Ta
eTanu po3poOKu oneparliitHoi cTparerii. BupaxkeHa KOMIIETEHTHICTB miaAnpueMcTBa. @opmMyBaHHS
cTpaTterii BUpOOHUIITBA TOBapy. BIIUB XUTTEBOTO LIMKITY Ha omnepauiiiny cTpaterito. Po3poOka
crparerii mpomecy. Tumm mporieciB. IlopiBHsSHHS cTparteriii mporeciB. OcobimBocTti chepu
NOCYT, $Ki BIUIMBAIOTh HA OMNEpaliiiHy CTpaTeriio. 3acTOCYBaHHS «lIepeBa pIlIeHb» Y
MIPOEKTYBaHHI MIPOIYKTY abo mporiecy.

Tema 3. Onepaniiina cucrema opraHizanii: MOHATTH, CKJIAJ Ta BUIX

CyTHICTh CHCTEMHOTO MiIXOAY JI0 ONEpaliifHoro MeHemKMeHTy. OmnepaliiifHa cuctema sk
00’exT ympapniHHsA. EnemeHTH omepariiHoi cucteMu. «Bxomu» Ta «BHXOAM» OMEPAIiHOT
cucremu. Knacudikariifai miaxoau 10 ONepamiiHuX CUCTEM.

Tema 4. OnepaniiiHa AiJIbHICTb: pecypcH, NPOLECH Ta pe3yJbTaTH

[TonsATTS omepariiiHoi MisTbHOCTI mignpueMcTBa. CKiIaa OCHOBHUX PECYPCIB SIK BXI1THUX
daxTopiB omepauiiiHoi AisuibHOCTI. IIpOoAyKT sIK pe3ynbTar OmnepariifiHoi AisIIbHOCTI
nignpuemcTBa. OmepamiiiHi mporecu opraizamii. [lpuHnmmm opranizamii Ta CKIagHICTh
ornepauiiHuX mporeciB. Tumu onepauiiHuX mporiecis, ix o3Haku. Oprasizauis onepamiiHoro
npoiiecy y npoctopi. [IoHATTA, CTpyKTypa Ta TPUBAJIICTh ONEPAI[iHHOTO MUKy MiMPUEMCTBA.

Tema S. YnpasJ/iiHHSI IPOLecOM NPOEKTYBaHHS ONepaliiHol cucTeMH

[IpoexTyBaHHsl oOmepamiiHOl CHCTeMH: CYTHICTh, Iiai Ta eranu. Ckiam KpuTepiiB Ta
(daxTopiB mpoeKTyBaHHs omepauiiHoi cucremu. CydacHHH piBEHb PO3BUTKY BHUPOOHHYHMX Ta
HEBUPOOHUYMX OTepaliifHuXx cucteM. [IpoekTyBaHHs BUpOOHUYHMX MOTYXKHOCTEH. [IpoekTyBaHHS
Ta MICII€ PO3TAUIyBaHHs MiANPUEMCTBA: (HakTOpH MIKpo 1 MakpocepenoBumia. IIpoexTyBaHHS
poOIT 1 HOpMYyBaHHS TIparli.

Tema 6. YnpasJ/iiHHSI NOTOYHUM (PYHKIiIOHYBAHHSIM OINlePaniifHOI cCHCTeMH

JloBrocTpokoBe, CepeTHbOCTPOKOBE Ta KOPOTKOCTPOKOBE IJIAHYBAHHSI OMEpalliif, CyKyIHe
rianyBaHHs.  ba3oBi  crparerii  1uiaHyBaHHS.  YOpaBIiHHA ~— MaTepialbHO-TEXHIYHUM
3a0e3nedeHHs M. KoHTpoitoBaHHS omnepariiiHoro mpormecy. Ponb, 3aBgaHHsS Ta TPUHIUIN
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yIpaBIIiHHS MarepialbHUMH pecypcamMu Ta 3amacamu. Poboue ceperoBuie Ta YMOBHU Ipaili,
pexuM podotr. OCHOBH HOPMYBaHHS Tparli. MeTonu HOpMYBaHHsI palli Ta 4acy.

Tema 7. OcHOBH ynpaB/IiHHS NPOEKTAMHU

CyTHICTh TPOEKTHOTO MIAXOAy M0 YIPABIIHHS OpraHi3aiiero. 3HAYeHHS Ta OCHOBHI
3aBIaHHS B TpoIleci YNpaBiiHHSA mpoekTamu. llmaHyBaHHS mnpoekTiB. CTBOpeHHsS poOounx
rpadikis 3a monomororo faiarpam I'. 'antta. KoHTpOoas mpoekTiB. MeToiu CiIThOBOTO IJIaHYBAHHS:
nepeBaru Ta HeAOMIKH. TexHika yrnpaBiiHHS MPOEKTAaMH METOJOM OLIHIOBAaHHS Ta PO3TIIALY
nporpamu (PERT) Tta meTonom kputnunoro nuisaxy (CPM).

Tema 8. OcHOBH MeHeKMEHTY SIKOCTI

[TonsTTs, 3HAYEeHHS Ta (DaKTOpU 3a0€3MEeUEHHS IKOCTI TOBapiB Ta mocayr. [[loka3HUKH IKOCTI
Ta METOAHM iX OIfiHIOBaHHA. OCHOBHI MiAXOAU OO0 MEHEDKMEHTY sIKOCTi. [ImaHnyBaHHS SIKOCTI.
Oprani3aniitae 3a0€31e4eHHs IKOCTi. [HCTpYyMEHTH KOHTPOJTIO AKOCTi. AHAI3 ICHYIOUHX MPOTrpaM
3a0e3nedeHHs AKkocTi. I1inxia 3 mo3uIii 3araJbHOr0 MEHEKMEHTY SKOCTi. PO3BUTOK mporpamu
3abe3neveHHs sikocti. Cucrema cranaaptis ISO 9000.

Tema 9. YnpasiiHHs pe3yIbTATHBHICTIO ONlepPaliiHOI AilIbHOCTI

[Toxka3HUKH pe3yAbTaTUBHOCTI  (YHKIIOHYBAaHHS BHUPOOHWYMX Ta HEBUPOOHUUHMX
onepauiiHux cucreM. IIpoayKTHBHICTH OMepamiiHOl IisUIBHOCTI SIK Mipa pe3yJbTaTUBHOCTI
oTepaIitHoro MeHeHKMEHTY. KOMITIIeKCHHUIA X1 A0 MUTaHb MPOAYKTUBHOCTI. MoenmtoBaHHS
MpoIecy YIpaBIiHHSA MPOAYKTUBHICTIO omepariiiHoi cucremu. dakTopw, M0 BIUIMBAIOTH Ha
JTUHAMIKy TPOAYyKTUBHOCTI. LIIsixu migBUIieHHs i MpOTyKTHBHOCTI.

YIIPABJIIHHS TIEPCOHAJIOM

Tema 1. YpaB/1iHHSI NepCOHAIOM y CHCTeMI MEHEI’KMEHTY OpraHizauii

Ponp Ta 3HaueHHsS ympaBJiHHA MEPCOHANIOM SK Haykd. JlromuHa stk cy0’eKT 1 00’€KT
yhnpaBiliHHA ~ nepcoHasioM.  OcobmuBocTi  Ta  posiib  TEpCOHAly B JIOCSTHEHHI
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI. [IpoOnemu Ta TeHACHINT y KaJpOBOMY MEHEIKMEHTI. YTIpaBIiHHS
IEpCOHANIOM sIK crenudiuHa (QyHKLiS MEHEIDKMEHTY. 3MICT MOHATh «TPYIOBI pecypcuy,
«IIePCOHAN», «TPYJOBHHM MOTEHLIAN» «Kaapw». ETamm 1CTOPUYHOrO PO3BUTKY YIpaBIiHHA
NEepCOHAIOM. AHAJI3 Cy4aCHUX KOHLEMIIH 1 TEOpii yrpaBliHHS IEPCOHATIOM.

Tema 2. YnpaB/1iHHS NepCOHAJIOM SIK COLliaJIbHA CHCTEMA

XapakTepHi pUCH OCOOMCTOCTI, IO TOB’s3aHi 3 il MOBeMiHKOI B opradizamii. [ToHATTS
ocobuctocti. LliHHicHa opieHTalis mpaniBHUKA. [HAMBiA ¥ iHguBiAyansHIiCTh. Kiacudikamis
MEepPCOHANTy 3a KaTeropisMu Ta i1 XapakTepucthka. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH TIEPCOHATY
opranizauii. UMcenbHICTh Ta CTPYKTypa mepcoHany opranizamii. CTpykTypa mepcoHamy.
CriBBITHOIIEHHST Ta 3MICT MOHSATH «IPOdecisy, «CHEIiaTbHICThY, «KBaT(iKaIisay, «mocamaay.
Bumoru no npodeciitHo-kBamidikamiifHoro piBHs npamiBHUKIB. KOMIETEHTHICTh 1 KOMITETEHIII]
npaliBHUKa. Buay koMrieTeHii Ta ix piBHi.

Tema 3. Kaaposa nmosiTuka i ctparerist ynpas/iiHHS epCOHAJIOM OpraHizamii

[ToHsATTS Ta 3HAYEHHS KaJapoBOi MOJITHKK B opraHizailii. dakTopu, 1m0 BIUIMBAIOTH HA
(dopMyBaHHS KaJlpoBOi MOJITHKH Ta YMOBH i1 pearnizanii. Kiacudikaris THIB KaapoBoi MO THKA
3a OCHOBHHUMH O3HaKaMH. 3MICT KaJpOBOi TMOJITUKM Ha PI3HUX eTamax >KUTTEBOTO LHKITY
opranizauii. ETanu po3po0Oku (MpoekTyBaHHs) KaapoBOi MOMITHKHU Ta iX 3MicT. CyTHICTb cTpaTerii
yrnpaBiiHHS nepcoHasioM. OCHOBHI THIH KaJpoBoi cTparerii. B3aeMo3B’s130k cTpaTerii po3BUTKY
oprasizauii, crparerii ynpaBIiHHSA IEPCOHATIOM Ta KaJpOBOi MOJITHKH.

Tema 4. Kagpose mjianyBaHHs B Opraizauisix

[onsaTTs KagpoBOro IJIaHyBaHHA. MeTa Ta 3aBIaHHA IUIAaHYBaHHS POOOTH MEPCOHAIOM Ha
nianpueMcTBi. Bunu mimanyBanns. @akTopw, 1110 BIUTMBAIOTH HA BU3HAUYEHHS MOTPEO y IEPCOHATI.
[ToHATTS MapKeTHHTY MepcoHaly Ta Horo ¢yHKuii. MeToau BU3HaYeHHS MOTpeOd MiAIpUeEMCTBA y
nepcoHani. OneparuBHUN TUTaH PoOOTH 3 MEpCcoHAJIOM B opraHizamii. [HauBiIyabHUIN IUIaH
npaniBauka. CTpykrypa iHdopmarii npo nepcona.

Tema 5. Opranizauis Ha00opy Ta Bin0Opy nepconasy
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3micT mpouecy Habopy Ta HaiimMaHHs mnpaniBHUKIB. IIpodeciiina opieHTaris Ta
npodopieHTarniitaa podora. Metoau ta hopmu npodeciitnoi opienrarii. [lpodopienTartis: cyTs 1
3aBJaHHA, oprasizauis poootu. Mozeni Ta MeTonu Bidopy mpauiBHuKiB. ETanu Binoopy Kaapis.
[Ipodeciiinmii BinOip mepcoHany. PimenHs mnpo Haiim. TpyagoBa aganTaris Ta il BUIU:
oprasizauiifHa, COLiaJbHO-TICUXOJIOTi4Ha, podeciiina, ncuxodizionoriuna. HacraBHUIITBO.

Tema 6. OpranizyBaHHsl AisuIbHOCTI Ta PyHKUII Ci1yK0 MepcoHATY

[Ipu3HayeHHs Ta pONb Cy4acHUX CIYyKO mepcoHany B opraizauii. CtaH, mpoOiemu i
TEHJICHIIIi PO3BUTKY KaapoBHuX CiIyk0. OcHOBHI ()yHKIIIT Ta BiMOBIIATBHICTh KaIPOBUX CITYXKO.
Indopmariiine Ta MeroquuHe 3a0e3MeueHHs CIY)KOM IepcoHalty. ABTOMaTH30BaHI MPOrpamu 3
ynpaBimiHHS nepcoHanioM. OCHOBHI periaMeHTyro4i JTOKYMEHTH B OpraHizailii IisuIbHOCTI
KaapoBux ciyx0. Opranizaris 00Ky Ta 3BITHOCTI 3 IEPCOHAITY.

Tema 7. @opMyBaHHS KOJEKTUBY OpPraHizamii

Konekrtus six comianpHa rpyna. O3Haku KoyeKTuBy. DyHKIIIT KOJIEKTUBY Ta HOTO Pi3HOBUIH
B opranizaiii. Poip kepiBHMKa Ta MEHEIKepa 3 MepcoHany y (opMyBaHHI KOJEKTHUBY. Buan
CTPYKTYpP TPYyIOBOTrO KoJeKTHBY. KojekTuB sik BuIa (Gopma BHYTPILIHBOI OpraHizaii rpyrmu.
Oznaku kosiekTuBY. IIpUHIMIM Ta eTamu Mpolecy CTBOPEHHS TPYIOBOTO KOJEKTUBY. Poib
KOPIIOPAaTHBHOI KYJIbTYpH Y (OpPMYBaHHI KOJEKTHBY oprasizaiii. @opmanbHa 1 HepopmanbHa
CTPYKTYypa TPYAOBOTO KOJIEKTHUBY.

Tema 8. 3ryproBaHicTh Ta colliaJIbHUI PO3BUTOK KOJIEKTHBY

3rypTOBaHICTh KOJIEKTHBY. OCOOJMBOCTI YNpaBIiHHS MEPCOHAIIOM Ha €Tamax PO3BUTKY
KoekTuBy. KonekTuB i koMaHaa: ciiibHe Ta Big emHe. ColliaabHO-TICUXOIOTIYHI 0COOIMBOCTI
KOJIEKTUBY SIK 00’ekTa ympasiiHHsg. ColialbHi poJii 0cOOMCTOCTI. BUMOTH 10 MCHUXOJIOTTYHHX
SKOCTeH TMpamiBHUKIB 1 KEpiBHUKIB Cy4yaCHHMX oOprasizamiii. MeToau BHBYEHHS COLIaJIbHO-
MICUXOJIOTTYHOTO KJIIMATy B KOJIEKTHBI. CYTHICTb 1 3HAYEHHS COILIAIBHOTO PO3BUTKY KOJICKTHRBY.

Tema 9. OniHIOBaHHS EePCOHAJY B OpraHizamii

OmuiHIOBaHHS TEepCOHANY B cydacHid opraizaiiii. CyTHICTh Ta PI3HOBUAM OIIHIOBAaHHS
nepcoHany 3a minsmMu. Kputepii Ta meroam ouiHIOBaHHS mepcoHany. OCHOBHI HPUHIMIN
e(hEeKTUBHOTO J1JIOBOTO OI[IHIOBAHHS MpaIliBHUKIB. OIIHIOBaHHS SKOCT1 pOOOTH PI3HUX KaTeropin
nepcoHany. IIOKa3HMKHM OLIIHIOBaHHS PI3HMX KaTeropid mocaj KEpiBHHUKIB.  ATecTyBaHHS
MEepPCOHATY: CYTHICTh Ta BUAM. [Ipu3HadeHHs Ta 3MicT arecrtamiiiHoi kowmicii. Opranizaris Ta
HOPSI0K IPOBE/ICHHS aTecTallii mepcoHaty.

Tema 10. YnpaB/iiHHSI pO3BUTKOM i pyX0OM IepCcoHAaJIy opraHizamii

3aranpHuil 1 mpodeciiHuil po3BUTOK mnepcoHany. Hapuanns nepconamy. I[lpodeciiina
MiArOTOBKA, MiJIBUINICHHS KBamidikallii, mepemniaroroska. [lepcrnektuBu npodeciitHoro 3pocTaHHs
B Ykpaini. [IoHATTS Ipo TpynoBY Kap’epy Ta ciy:k00Be 3poctanHs. [ImanyBaHHS Ta yrnpaBiiHHS
CITy’KOOBOIO Kap’€poro TparliBHUKIB. Mojeni kap’epu. DakTopu, 10 BU3HAYAIOTH HAIPSM Ta
MIBUJKICTh Kap’€pH. YTpaBIiHHA MOOUIBHICTIO KaJpiB. AHali3yBaHHS MOTpeO Ta OLIHKA IUIaHy
pO3BUTKY TiepcoHanny. [lmanyBaHHS Ta MIATOTOBKA KaApoBoro pesepBy. CymimieHHs mpodeciii.
Bunu kagpoBux HOBOBBEEHb. [HHOBAIIIITHII MOTEHITIAT TIPAlliBHUKA.

Tema 11. YnpaJ/iiHHSI IPOeCOM BUBIJIbHEHHS MEPCOHALY

[Mpuunnn Ta QaxTopu BUBUIbHEHHS nepcoHany. llpouenypa 3BimbHeHHsA. CorianbHi Ta
BUpOOHWYI KpuTepii BHOOPY mpalliBHHKIB Ha 3BiIbHEHHs. ComianbHi rapanTii. OcoOmuBoCTI
BUXOJY NpAaLliBHUKIB Ha TMEHCII0 K (opMma 3BUTbHEHHA. [IOHATTA Ta 3HAUYEHHS aOCEHTEI3MYy.
VYrpaBniHHS TIMHHICTIO KaApiB Ta (aKToOpW, IO I1X 3YMOBIIOIOTH. Po3poOka 3axomiB i3
peryaioBaHHS IUIMHHOCTI TE€pCOHaNy. YMPAaBIiHHS SKICTIO TPYAOBOTO JKUTTS IMpPAalliBHUKIB
opranizariii. YopaBmiHHs 0€3MEKO0 MepCcoHaly.

Tema 12. ConiaibHe MapTHEPCTBO B OpraHizamii

CormianbHe MApTHEPCTBO SK 3aci0 y3TO/UKEHHsS 1HTEpPEeciB poOOTOMABI 1 TMpalliBHUKIB.
MexaHi3M (yHKI[IOHYBaHHA CHUCTEMH COILIaJbHOTO MapTHepcTBa. [HTepecw pobOoTomaBus i
npariBHUKIB. KOJEKTUBHMIA JOTOBIp SK 3aci0 3MIIHEHHS COIIAJBbHOTO TapTHEPCTBA.
PerymioBaHHs comialbHO-TPYIOBUX BIIHOCMH B opranizauii. ['pomanceki opranizamii. Poib
podCIiIKOBO1 OpraHi3ailii y mpeJICTaBHUIITBI IHTEpECiB HAMaHUX MPAaIliBHUKIB.
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Tema 13. E¢ekTHBHICTH YIPABJIiHHA NEePCOHAIOM

Cuctema €KOHOMIYHHUX, COIIAJIbLHUX Ta OpraHi3alliiHUX TIOKa3HWKIB YIPaBJIiHHS
NIEPCOHAIOM: CYTHICTh Ta 3MicT. Kpurepii edeKTHBHOCTI ympaBiiHHs nepcoHanoMm. KomruiekcHa
oIfiHKa €(eKTHUBHOCTI yMpaBIiHHSI MEPCOHATOM. B3aemo3anexHiCTh €()EKTUBHOCTI MIsITBHOCTI
HiANPHEMCTBA Ta pe3ysbTaTiB poOoTH nepconany. EQexkTuBHICTh BUTpAT HA IEPCOHA.

YIIPABJIIHHA IHHOBAIIAAMUA

Tema 1. CyTHicTb, PO3BUTOK Ta OCHOBHI NOHSITTS YNpPaBJdiHHSI IHHOBaNisIMU
CyTHICTh TIOHATTS «iHHOBalis». Kiracudikariiss HoBalliii, 1HHOBAI[IHHUX IPOIICCIB,
HOBOBBe/ieHb. CydJacHi acleKTH HOBOBBEICHb Ta PO3BHTKY KOHKYpEHIli. YTpaBliHHSA
IHHOBAITISIMU SIK CYKYITHICTh PUHITUITIB, METOIB 1 ()OpM YIIpaBIIiHHS iIHHOBALlITHUMU MPOIIECaMHU
1 IHHOBAIIMHOIO JiSUIBHICTIO. [HHOBaLIMHME TIpoliec Ta 1HHOBaIiltHA isbHICTE. OCOOIMBOCTI
NPUIHSTTA pillleHh B YIPABIiHHI iHHOBAIisIMH. [HHOBAIli B TEOPiSX €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY.
CrtaHOBIICHHSI TeOPii IHHOBATUKH Ta i1 CydacH1 KOHIIETIIIIi.

Tema 2. IHHOBaNiiHA TiAJIBbHICTD SIK 00’ €KT iHHOBAIIIiHOT0 MEeHEIKMEHTY

CyTHICTh MOHSATh «IHHOBAI[IMHUN MPOIEC» 1 «IHHOBAIlIHHA JisIbHICTEY. ETanu iHHOBa-
MIHHOTO TIpollecy Ha Makpo- Ta MikpopiBHi. OcobauBocTi (yHAAMEHTANIBHOI HAYKOBOIi
TiSUTBHOCTI, TPHUKIAJHUX HAYKOBO-IOCIITHUX PO3POOOK, MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX 1
HAayKOBO-TEXHIYHHUX POOIT, BUPOOHWYOI 1HHOBAIIHHOI AisuTbHOCTI. OmiHKa (haKTOpIB BIUIMBY
30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEOBHINA HA IHHOBAIIMHY AisUTbHICTh OpraHi3ailii. Y4acHUKH
IHHOBAIIIHOT JisSTTbHOCTI. 3aBIaHHS YIOPABIIHHS I1HHOBAIIMHOIO MisSUIBHICTIO. TEXHOJOTIS
yrpaBninHs iHHOBarmismMu. Cdepa IHHOBAIIAHOI MisTbHOCTI. PUHKOBUI MexaHi3M (PHUHOK
HOBAIlI{, PUHOK I1HBECTHUIIIM, PUHOK YHMCTOi KOHKYPEHI[Ii HOBOBBEIEHb) Ta I1H(MpacCTpyKTypa
IHHOBAIIMHOT MISJILHOCTI.

Tema 3. Jlep:kaBHA MiATPUMKA iHHOBALiHHUX Mpo1eciB
Pone nepkaBu y 3abesneueHH] I1HHOBAlIMHMX TpolieciB. IHHOBarii sk  (dakTop
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS. 3HAYeHHs IHHOBAIIHOI MisSUTBHOCTI A (OpMyBaHHS CY4acHOI
MOJIeNIi €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS HaIllOHAIbHOI €KOHOMIKM YKpaiHu. PUHKOBI MexaHi3Mu y
rajy3i HaykoBOi Ta HayKOBO-TE€XHIYHOI MAisuTbHOCTI. CrocoOu Jep:KaBHOTO BIUTUBY Ha
e(eKTUBHICTh 1HHOBAIlIMHUX TpoIeciB. MeToau JACep)KaBHOI MIATPUMKH 1HHOBAIIMHOT
TisTbHOCTI. BIUIMB AepkaBHUX, MPUBATHUX 1 TPOMAICHKUX CTPYKTYp. HamioHnanpHa iHHOBaIIiiiHA
cucreMa. CydacHMM CTaH 1 TEPCIEKTUBH PO3BUTKY I1HHOBAIIWHOI MISJIBHOCTI B YKpaiHi,

0COOJMBOCTI IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY B MPOBIIHUX 1HAYCTpiaJIbHUX KpaiHax.

Tema 4. Opranizauiiini popmu iHHOBaNiliHOT TiAJIBLHOCTI

[TpuHtMnIM Opraxi3alii iIHHOBAI[IMHUX MPOIIECIB 3a IIUKJIOM «IOCIIIKEHHS - BAPOOHHUIITBO
- mudy3is - KoMepiianizamis». Buan HaykoBUX, MPOSKTHUX Ta IHHOBAIIMHUX opradizaiiii. Poms
aKaJIEeMIYHOTO Ta OCBITSIHCHKOTO CEKTOPIB. 3MICT MOHATh «TEXHOMAPK», «TEXHOIOIICH», «IHKY-
Oarop imHOBamii». Opranizamis BukoHanHs HJIJIKP 1 irdopmariiine 3a0e3nedeHHS
IHHOBaIIHUX TmporieciB. Opranizailis BOPOBAaDKEHHS W TpaHChEpTy HAYKOBHX IHHOBAIIii.
Manuii iHHOBaIiMHMIA Oi3HEC, JKUTTEBUH I[MKI 1 TEHACHIIT po3BUTKY. OcoOIMBOCTI
MEHE/DKMEHTY B HAyKOBUX OpPTaHi3allisX 1 MajJuX IHHOBAIIMHUX MIANpHEMCTBaX. [HHOBaIliiHI
BeHUypHi (pouau. Ponb BeHUypHOrOo Oi3HECy B PO3BUTKY IHHOBAIIHHOI HisutbHOCTI. HaykoBo-
TeXHIYHEe CHiBpoOiTHUIITBO. Dopmu iHTerpamii Hayku 1 BUpoOHUIITBA. KOHKypeHIlis Ta
KOOIIepallisi B Taly3i CydacHHX 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTiH. Buau BUpoOHMYOT Ta TEXHOIOTTYHOT
KooTmepartii.
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Tema 5. YnpapJ/iiHHA iHHOBaLiHHMM PO3BUTKOM OpraHizamii

CrpateriuHe yrnpaBiiHHS IHHOBALIHHUM PO3BUTKOM opraHi3ailii. CTpaTerisi HOBOBBEICHb
1 ixHs kinacudikamis. B3aeMo3yMOBIEHICTh IHHOBAIIHOT MOMITHKKA Ta CTpaTerii HOBOBBEECHB
oprasizaiii. OcoOarBOCTI po3pOOJICHHS, BIPOBAKEHHS Ta peaiizallii crparerii HOBOBBEICHD.
[lnanyBaHHs 1HHOBAIIWHOI AisUTbHOCTI.  [IpoayKTOBO-TEeMaTHYHE, TEXHIKO-CKOHOMIYHE,
oTepaTUBHO-KAJICHAapHE MIAHYBaHHS IHHOBAI(Ii. BIUIMB CTpyKTypH yripaBIiHHS Ha IHHOBAIIIHI
MO>KJIMBOCTI Oprasizamii. Y3roJpKeHHsS OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH YNpaBIiHHS 13 CTPATETi€l0
HOBOBBEJICHb. MOTHUBAILIMHUN MEXaHI3M IHHOBALIMHOI JissibHOCTI. DopMH Ta METOIH
CTUMYJIFOBaHHSI 1HHOBAIIMHOI MisTbHOCTI. OpraHi3aniiHo-eKOHOMIYHI (OPMH CTUMYIIIOBAHHS
IHHOBAI[IITHOT aKTUBHOCTI MPAIliBHUKIB.

Tema 6. YnpaBliHHAl iHHOBAiHHUM MPOEKTOM

[HHOBAIIHUI TIPOEKT: TOHSATTS Ta OCHOBHI BUAW. JKUTTEBUH NHKJI 1HHOBAIITHOTO
npoekty. (DiHaHCyBaHHS 1HHOBAI[IHHOTO MPOEKTY. YMPABIIHHSA peali3alli€lo IHHOBAIIIHIX
npoekTiB. PecypcHe 3a0e3neueHHs iHHOBAIIHHOTO TpoekTy. [Hdopmariiiine 3a0e3rnedeHHs.
[aBectumiitne 3a0e3nedyeHHs. CTBOpPEHHsS Ta BUKOPHUCTAHHS PI3HHX OpraizamidHux G(opm
MIPOCKTHOTO VYMPABIIHHA. YTpaBIiHHA TEPCOHAJIOM Y TMpPOIeCi peami3aiii 1HHOBaIIHOTO
NPOEKTy. YTpaBliHHA NPOSKTHUMHU pusukamu. Krnacudikamis pusukiB. KinbkicHa oOIliHKa
pu3HKiB. MeToau aHami3y HeBU3HAUYCHOCTI Ta pU3UKY. MEeTOIM yIpaBIiHHS PU3UKAMHU.

Tema 7. YnpaBiliHHSI pU3MKaAMH B iHHOBAWiWHIN TislJIbHOCTI
VYnpaBiniHHA pU3UKaMU B 1IHHOBaUiWHIN JisuibHOCTI. [TOHATTS «ymnpaBiIiHHA PU3UKAMUI.
Knacudikamis pusukis. Cuctema ynpapiiHHS pU3UKaMu. MOHITOPUHT PUHKY SIK TEPIIANA €Tarl
Ipoliecy yIpaBIiHHS pU3UKaMH TianpueMcTBa. KoMiuiekcHa orinka pu3ukiB. MeToau BITUBY Ha
PH3HUK MOKHA PO3JUTUTH Ha YOTHPH TPYIIH.

Tema 8. OuinoBanHs epeKTUBHOCTI iHHOBaNiHHOI iAJAbHOCTI opraHizamii

EdexTuBHICTh iHHOBAIIIHOI MiSITFHOCTI. XapaKTePUCTHKA PE3YJIbTaTiB 1 e(hEeKTHBHICTH
BUTpAaT Ha IHHOBAIIMHY MisJbHICTh. [HHOBAIlIHA ISUIBHICTH SK O00’€KT 1HBECTYBaHHS.
OOrpyHTYBaHHSI €KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI 1HHOBaIIHHOTO MpoekTy. Kputepii iHBEeCTHIIIITHOT
MPUBA0IMBOCTI Ta OIIIHKYA 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB. METOMM OIIHKU 1HHOBAIlIMHUX IPOCKTIB.
AHai3 IHHOBALIMHUX MPOEKTIB B YMOBax HeBH3HaueHOCTi. OIliHKA BIUTMBY HEBU3HAYCHOCTI HA
e(heKTUBHICTh IHHOBAIIHHOTO MPOEKTY. BpaxyBaHHs MPOSKTHUX PU3HKIB B OIlIHIN €(EKTUBHOCTI
IHHOBAITITHUX TTPOEKTIB.

CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA

Tema 1. KoHuenrtyaJbHi 3acaau Teopii CTpaTeriayHoro ynpabJliHHA
[TepenymMoBH pO3BHTKY Teopil CTpareriuHoro ympasiiHHSA. KoHIEnIlis cTparerivHoro
ynpaBmiHHsA. [Ipeagmer Ta 00’€KT cTpaTeriyHoOro ympaBiiHHA TignpueMmcTBoM. CTpaTeriui
pilleHHs Ha NiANpHEMCTBAX Ta (pakTopu BIUIMBY Ha iX mNpuiHATTA. Kio4oBi rimoresu
CTpaTEeTivyHOTO yMpaBiHHA. 3ajadi CTpPaTeriuHOro ympaBliHHA. Mojem CcTpaTeriqyHoro
ynpasiiHHsA. JlocBia Ta mpoGiieMl BUKOPUCTAHHS TEOPil CTPATETi4HOTO YIpPABIiHHS B IpoOIeci
PO3BUTKY YKPATHCHKUX MiANPHUEMCTB B PUHKOBHX YMOBAX I'OCITOIapPIOBAHHSI.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriynux pilieHb Ta THIOJIOTISA cCTPaTerii NiANPHUEMCTBA
[lepenymoBH A1t IPUHHATTS CTPATET1YHUX PIIIEHB Y MPOLEC] YIIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM.
KopnoparuBauii, ainoBuid, (QyHKIIOHATBHUN Ta ONEpAIiMHUN pPiBHI CTPATETIYHUX PIIICHb.
XapakTepHi pUCH CTpaTerid MiANPUEMCTBA. 3arajbHa THUIIOJNOTIS CTpaTerii 3a pIBHAMHU
CTpaTeriyHux pimeHb. BupoOHHWYa cTpaTeris manpueMcTBa Ta ix kinacudikaiis. MapkeTHHTOBa
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cTpaterisi mignpuemcTBa Ta ii cyOctpaterii. Crparterii ymnpaBmiHHA nepcoHanoMm. Crparerii
HayYKOBHUX JOCIIKEHB Ta po3po0ok. CTparerii mianmpueMCTB Ha IHO3EMHHUX PUHKAX.

Tema 3. ETanu crpateriyHoro ynpasJiiHHs Ta 0co0MBOCTi popMyBaHHS cTpaTerii
NiNpUeEMCTBA
OCHOBHI €Tany CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHSA: CTpAaTeTivHe INIAHYBaHHS, CTPATET1YHUHN aHaJIi3;
cTpaTeriyHuil BuOip; peamnizaris crpaterii. Micis nignpueMcTBa Ta IpaBuia ii popMyItoBaHHS B
MpoIIeCi CTpaTeriyHOro yHpaBiHHS mianpueMcTBoM. Kitacudikarmiss cTpaTteriyHux ITUTCH.
[ToOynoBa nepeBa cTpaTeriyHux Iieid. @OpMyBaHHS CUCTEMH CTPATETiYHHMX LiJeH 1 3aBJIaHb.
CyTHICTb Ta IPUHIIUIIN TIJIAHYBaHHS CTPATETIii.

Tema 4. CTpaTeriune nJiaHyBaHHS
[IpuHIMOH CTPATETiYHOTO MJIaHyBaHHS. 3HAYEHHS CTPATEriyHOro IUIAHYBAHHS MiSJIBHOCTI
MIJMPUEMCTBA B yMOBaX HECTAaOLILHOCTI 30BHIMIHBOTO OToudeHHs. Ilimxomu 1m0 opranizartii
CTpATeTiyHOTO IUIaHyBaHHSA Yy  mianpueMcTBi. [Ipomec  crpareriyHoro  IjaHyBaHHS.
XapakTepucTHKa eTamny IijgeyrBopeHHs. Bubip micii Ta mpaswia ii popmyBanHs. JleBi3 Ta kpeao
nianpuemMcTBa. Knacudikarist crpaTteriyHux miaei.

Tema 5. CTpareriynmii aHaJIi3 30BHIIIHBOT0 CepeI0BHUINA MiANMPHEMCTBA

CyTHicTh Ta 00’€KTH CTPATETIYHOTO aHaJi3y B MPOIECI MPUUHSTTS CTPATETTYHUX PIIICHb.
Crienudika 3aragpHOrO, Tajy3€BOT0, OINEPALifHOrO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpEeNOBHINA MiANpPH-
eMcTBa. TUIM 30BHINIHBOTO CEpPEAOBHINA MiANpueMcTBa. OCOOIMBOCTI CTPATErTYHOTO aHAIIZY
cepeIoBUINA MiANPUEMCTB BUPOOHHUOT Ta HEBUPOOHNYOI cdep aisubHOCTI. HaykoBi migxoan 1o
BU3HAYCHHS CTYIEHS HECTa0lIbHOCTI 30BHIIITHHOTO CEPEIOBUIIA. PU3NKH pPUHKOBOTO CEpEeOBHINA
Ta iX pOJb Y CTpaTeriyHOMy YNpaBliHHI HiANpueMcTBOM. CTpaTeriyHMN aHaji3 raixy3eBOro
cepeoBHUINa MiANPUEMCTBA. BusHaueHHs KitodoBux ¢dakTopiB ycrixy (KDY).

Tema 6. CTpaTeriuynuii moTeHIiajJ MiANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHSA HOI0 KOHKYPEHTHHX
nepeBar

[ToHATTS «CTpaTeriyHU MOTEHIIIAJ MiAIPUEMCTBA». EIIEeMEHTH CTpaTeriyHOTO MOTEHITIaTy
miAnpueMcTBa Ta (PaKTOpU BIUIMBY Ha Horo (opMmyBaHHS 1 pO3BUTOK. MeTOIU Ta MOKAa3HUKU
OIIHIOBAHHSI CTPATETiYHOTO MOTeHIany mianpueMcTBa. CyTHICTh, KiacH(ikallis Ta OCHOBHI
XapaKTEePUCTHKN KOHKYPEHTHHX IepeBar MignpueMcTBa. Pecypcu Ta kommereHuii, sSIK HoCIi
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar mianpueMctsa. KoHmemniis ranimora ¢opMyBaHHS BapTOCTI (I[IHHOCTEH ).
BrnuB 3MiH y cTpareriuHoMy MHOTEHIlialli MiANPUEMCTBA HAa PO3BUTOK Ta 3MII[HEHHS WHOTO
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha pUHKY.

Tema 7. Buau crpareriuydoro ynpaJiiHHA
JleBiaHTHUII Ta TMPEBEHTUBHUN XapaKTep CUCTeMH yrpaBiiHHSI. CHUCTEMH YIpaBIiHHS B
yMOBax CTaOUIBLHOTO, JUHAMIYHOTO 30BHINTHHOTO OTOYEHHS Ta B yMOBaX KPU30BOi CHUTYaIlii.
TTOHATTS «CHIBHHX» 1 «CIA0KHX» CUTHAIIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA B MPOIIECI CTPATETIUHOTO
YIPaBIIHHS MMANMPUEMCTBOM. YTIPaBIIiHHS Ha 3acaax KOHTPOJIO, EKCTPAIOJIIILi, epeadadeHHs
3MiH. YTOpaBiaiHHS Ha 3acajax THYYKHX EKCTPEHUX pilleHb. 3aCTOCYBAaHHS pI3HOBUIIB
CTPATETIvYHOTO YMPAaBIIHHS MiANPUEMCTBAMHU Y KpaiHM Ta IHIIUX KpaiH CBITY.

Tema 8. IlopTdenbHi cTpaTerii Ta ynpaBJiHHSI cTpaTerivHo0 MO3ULi€I0 MiAMPUEMCTBA
[ToHsATTS «TmIOpPTdhENb MiAIPHUEMCTBA» Y CTpATETIYHOMY YIIPABIiHHI Ta METa HOTO PO3POOKH.
Crpareriyda mo3ullisi MAMTPUEMCTBA Ta cTpaTeriydi 30HU rocnoaaproBanus (C3I)): moHATTS Ta
xapaktepucTuka. [lapameTpu, skl XapaKTepu3yIOTh CTpaTeriuny mo3uiiro mianpuemcrsa ta C3I.
Kirouosi akropu ycmixy C3I: Bumm ta xapaktepuctuka. CTpaTeriuHa CerMeHTallisi pUHKY B
MPOIIeCi YINPAaBIIHHSA CTPATCTiUYHOI0 TIO3UIIEI0 TMiANPHEMCTBA. BH3HAaueHHS peaabHOI Ta
NOTeHIIHHOT eMHOCTI puHKY. [IpuBabnuBicte C3I' Ta ii omintoBaHHsA. CTpaTeriyHa TrHYYKiCTh
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(30BHILIHS Ta BHYTpilIHs) Ta cuHeprizm C3I.

Tema 9. I'eHepyBaHHsA cTpaTerii Ta yMOBH iX peaJiizanil
Kpurepii BuOOpy cTpaTeriuHux ajabTEpHATHB. BUKOpPHUCTAaHHS MAaTpUYHUX MOJEICH Yy
npolieci reHepyBaHHs cTpaTerii mignpuemctsa. CTpareriyHuil Halip miIpUeEMCTBA Ta BUMOTH J0
roro ¢opmyBanus. [loHsTTs cTpareriyHoi mporanuHu. CrerudivyHi HAOpsMU 3alOBHEHHS
CTpaTeriyHOl MpOTaInHU. Y MOBH peaji3allii crparerii, MoB’si3aHi 3 YIPaBIiHCHKOIO CTPYKTYPOIO,
OpraHi3aIlifHOI0 KYJBTYPOI Ta TEpPCOHAOM mianpueMcTBa. CTBOpEHHS KOPHOPATHUBHOI
KYJBTYPH JUIS MIATPUMKH CTPATETii MiANPHEMCTBA.

Tema 10. CTpaTeriynuii KOHTPOJIb B MPOIECi CTPaTeriYHUX NepeTBOPEeHb Ha MiANPHEMCTBI

Merta Ta 3aBIaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO B YIpPaBJIiHHI JiSIBHICTIO IMiAMPUEMCTBA B
PUHKOBHUX yMOBaX rocrioiapioBaHHs. MeToau OLiHIOBaHHS OOpaHUX IMiIMPUEMCTBOM CTpaTeriil.
Kpurepii ta mokasHuku edexkTuBHOCTI cTpareriii. OIIHIOBaHHS JOUUIBHOCTI BIPOBAKEHHS
CTpaTeriYHMX 3MiH Ha MIANPUEMCTBI B mporeci peamizamii ctpaterii. CyTb cTpareriyuHux
MEePETBOPECHDh Ta BU3HAUYEHHS iX PIBHSA. XapaKTEPUCTHUKA BIUIMBY PI3HOPIBHEBHX CTpPATETTYHHX
3MiH Ha mignpuemMcTBo. LLIsaXu MoJ0daHHs CTEPEOTHINIB, IO 3aTPOKYIOTH 3MiHAM.

AJIMIHICTPATUBHUI MEHEJJ)KMEHT

Tema 1. Teopist aAMiHICTPATHBHOI0 MEHEKMEHTY
IcTopuyHi epeyMoBH Ta €BOJIIOLISA aAMIHICTPAaTUBHOTO MEHEKMEHTy. Kiacuuna ammi-
HicTpaTHBHA 1IKoJa. Teopis aAMiHICTPaTUBHOI opraHizaii izeansHoro Tuiy. CydacHa KOHIICTILs
aMIHICTPATUBHOTO MEHEDKMEHTY. [IpuHIMIIM amMiHICTpaTUBHOTO ympaBiiHHSA. Kputuka
KOHIIETIIi ~ aJMIHICTPaTUBHOTO MEHEIKMEeHTY. I[Ipobmemu # TepcHeKTHBH  pPO3BUTKY
aJMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY B yMOBaX XaoCy Ta HEBH3HAYEHOCTI. AIMIHICTpAaTHBHHM
MEHE/PKMEHT B PI3HUX JUIOBUX KYJIbTypax Ta IUBLTI3AIlISX.

Tema 2. CucreMa agMiHICTPATHBHOI'O MEHEIKMEHTY TA anapaT ynpaBJIiHHS
Cuctema aaMiHICTpaTUBHOTO ympaBmiHHA. Kareropii aaMiHICTpaTHBHOTO MEHEKMEHTY.
Crpyktypa AMS. PiBHi QopmyBanHs AMS. AAMiHICTpaTUBHI OpraHu YIpaBIiHHSA Ta IX
pi3HOBUAM. ANMMiHICTpallis (amapaT ympaBiiHHS) SIK OpraH aJMIHICTPaTHBHOTO YIIPaBJIiHHS Ta
Cy0’€KT agMiHICTPaTUBHOTO MeHEeKMeHTYy. CyTHICTh 1 3HaYCHHS MPOLECY aJAMiHICTPATUBHOTO
MeHeKMeHTY. CKITaioBi poIecy aaMiHICTPAaTUBHOTO MEHEKMEHTY. 3MICT AIsUTbHOCTI, PYHKITIT
¥l 3aBIaHHs MEHEDKEpa- afMiHICcTpaTopa. AIMIHICTpAaTHBHI ITOCAIH Ta IX iepapxis.

Tema 3. IlnanyBaHHsI B aAMIHICTPATHBHOMY MEHeIKMEHTi
CyTHICTh aIMIHICTPaTUBHOTO TIaHyBaHHs. L{impoBUi miaxin A0 rmuianyBaHHS. [IpuHImmm
aJIMIHICTPAaTUBHOTO IJIaHyBaHHsA. PiBHI aJMiHICTPAaTUBHOIO IUIaHYBaHHS. METOIUYHI OCHOBU
aZMiHICTPATUBHOTO TUIaHYBaHHs. MeTtonu po3poOku miaHiB. ['padiku BHKOHAHHS pOOIT.
Crpareriune OaueHHsS, NPOTHO3YBaHHA 1 NporpaMmyBaHHA. llepcriekTHBHE 1 CTpaTeriuHe
MJIaHyBaHHS SIK OCHOBHA (PyHKIIis aamiHicTpaltii. [{[1150B1 KOMIUIEKCHI IPOTpaMH.

Tema 4. OpranizoByBaHHs npaui NiJJIerJMx Ta NPOeKTYBAHHA POOiT

CyTHIiCTh OpraizyBaHHs AiSJIBHOCTI agmiHicTpauii Ta ii ponb B aaMiHICTPAaTHBHOMY
MeHeKMeHTl. OpraHizyBaHHS CTPYKTYpH aAMiHICTpaIlii. 3aKpiTjIeHHs TOBHOBAXKEHbB, 000B’ I3KIB
Ta BIAMOBINANBHOCTI TPAIIBHUKIB  aaMiHicTpamii migmpuemctBa. lleHTpamizamis Ta
JIeIeHTpaTi3allisi yIpaBIiHCbKUX TTOBHOBAKEHBb B amapari yrpaBiiHHA. MeTo0JI0Ti9HI OCHOBH
NPOCKTYBAaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp aJAMIHICTPAaTHUBHOIO YIpaBiiHHA. [ OpH30HTaNBHUI,
GYHKIIOHATFHUNW ~ PO3MOMAUT  Tpalli Ta BEpTHUKadbHA CIeHiaizalis aJaMiHICTPaTUBHOTO
ynpasiiHHA. [lemaprameHTanizaiis B anapaTi ynpaBimiHHA. KoHnenmist mpoekTyBaHHS pOOOTH.
3B’S130K TEXHOJIOTIT Ta MPOEKTYBaHHS poOoTH. Mojeli MPOoeKTyBaHHS POOIT.
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Tema 5. MoTuByBaHHsI NPaliBHUKIB anapary ynpasJiHHA
dopMHu MOTHBYBaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX TMpaIliBHHUKIB. 3amoOiraHHs aeMoTuBaiii. Posb
N0CAJI0BUX OKJIaJiB, HA0ABOK, JAOIUIAT Ta MpEeMiil y MOTHBYBaHHI amapaTy npasiiHHs. Herpa-
JTUIIHHI TIXOIW J0 MOTHBYBAHHS TPAIIBHUKIB amapary ympasiiHHsa. [loOymoBa cucreMm
CTUMYJIIOBaHHS aJMIHICTpaIlii.

Tema 6. KoHTpo/IIOBaHHS Ta Pery/Il0BaHHS B AIMIHICTPATUBHOMY MEHeIKMEeHTi

Bunu KoHTposIOBaHHS [isJIBHOCTI amapary ynpaiines. [lomepenHidi, MOTOYHHWI Ta
3aBepIIANbHANA  KOHTPOJb  [JiSUIBHOCTI  amapary mpaBiiHHA. OcoOnMBOCTI Ta  YMOBHU
KOHTPOJIIOBAHHS a/IMIHICTPATHUBHOI [ISUTIBHOCTI. 3MICT aJMIHICTPAaTHBHOTO Ta BHUKOHABYOTO
KOHTpoito. OcoOIMBOCTI  PEryniOBaHHA aIMIHICTPaTUBHOI IiSUIBHOCTI B Oprasizarfii.
PerymoBanHs K crioci® yCyHEHHS BIIXUJICHB 1 HEJOIKIB aAMIHICTPATUBHOI AISUTHHOCTI.

Tema 7. AAMiHiCTPATUBHI MeTOAM YIIPABJIHHS
Metoau aaMiHICTPaTUBHOTO MEHEKMEHTY Ta iX Kiacudikania. OpranizarmiitHo-
po3mopsAYl  Ta aAMIHICTpaTHBHO-po3mopsadi  Meroaw. JlokymeHTarliiine, iHdopmarliiiae,
IpaBoBe, KaJpoBe 1 TEeXHIYHE 3a0e3MeYeHHS CHCTEMH aJMiHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.
[Ipupona amminictpatuBHOi Biaau. llepconamizamiss Ta mnepcoHidikaiis Bmaau. Turmosoris
KEepPIBHUKIB 1 MUICTINX. AJMIHICTpaTUBHUN BIUTMB. PamioHamizarfis, JeMOKpaTH3ailis Ta
€KOHOMI3a1lisl BITHOCHUH M1X MiJIETTIUMH ¥ agmiHicTpauieo. KonekTuBHe ynpaBiiHHS.

Tema 8. AAMiHicTPpYBaHHSI YIPABJIHCHKHUX PillleHb
Buan ynpaBimiHCBKHX pillIeHb B CHCTEMI aJMiHICTPaTUBHOTO MEHEKMEHTY. CTBOpEHHS
CHUCTEMHU KOMYHIKaIli# 1 iHnpopmartiitHoro 3abe3nedeHHs opranizaiii. [loOyToBa KoMyHIKamiitHUX
Mepexx B amapari ympasniHHA. DopMH  agMiHICTpYBaHHS — YNPABIIHCHKUX  PIllICHb.
XapakTeprCcTHKa CHCTEM BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pilieHb. DOpMU MPUHHATTS YIPaBIiHCHKIX
pilieHs aaMiHiCTpali€ro. XapakTepuCTHKa CUCTEM BHUKOHAHHS YHPABIIHCHKHX pimieHb. OriHka
peaizaiii ynpaBiaiHCbKUX pimeHb. CaHKIIIi 1 CTUMYITFOBaHHS.

Tema 9. CyuyacHi TeXHOJIOTii AAMIHICTPATUBHOI0 MEHEIKMEHTY

[HdopmartiitHi cucTeMu - OCHOBa CyYaCHHX TEXHOJIOTIN aJIMIHICTPATUBHOTO MEHE/XKMEHTY.
Bunu Ta hopmu iHpopMaIliiftHUX CHCTEM B aIMIHICTPaTUBHOMY MeHEDKMEHTI. [IpomecHuit miaxin
B aIMIHICTPaTUBHOMY MEHEKMEHTI. AJMIHICTpaTUBHI HOYy-Xay. AJMiHICTpyBaHHsS Oi3Hec-
MporeciB. AJIMIHICTPAaTUBHUN MEHEDKMEHT Ta KOHIEMIS «3a0IIaJIMBOIO0 BHUPOOHUIITBAY.
[HTerpamist cucTeMu aaMiIHICTPATHBHOIO MEHEKMEHTY 3 aBTOMAaTH30BAHOIO CHCTEMOIO
VIOpaBIIHHS OpTaHi3aiiclo. AIMIHICTPAaTUBHUM MEHEHKMEHT 1 CUCTEMH YIPaBJIiHHA SKICTIO 3a
crangaptamu 1BO.

2.3. KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI

OmiHroBaHHA 1HAWBIAYalIbHOI YCHOI criBOeciau 3/iicHIOEThCs 3a 200-0aIbHOIO HIKAJIO0
(Bimg 0 mo 200 6aniB). MakcumanbHa KinbKicTh 0aiB — 200. [Tpoximgawmii 6anx — 100.
BianoBie BCTYMHHMKA 3apaXOBYETHCS B HACTYITHUX BHUITAIKAX:
- TeopeTnyHi mUTaHHS PO3KPUTO B MMOBHOMY OOCS31, BIMOBIIb HA MUTAHHS BUKJIAJICHO B
JIOT14HIHM MOCIIJOBHOCTI, 3p00JIEHO NIPAaBUIIbHI BUCHOBKH.
- TeopeTtnuyHi mnuTaHHS PO3KPUTO B TOBHOMY 00Cs31, aje MmaTepial BHUKJIAJICHO B
HEIOCTaTHiH JOT14HIN MOCIIJOBHOCTI 200 3p00JIeH] HeMPaBUIIbHI BUCHOBKH.
- YacTuHa MUTaHb PO3KPUTO HE B IOBHOMY 00Cs131, 3p00JICHI HE3HAYH] TTOMIJIKH.
3a pe3ynbraTamMM CHiBOECIM BiJINOBIJIb BCTYIIHHKA HE 3apaxOBYEThCS, SKIIO Oiiblla
YaCTHHA TEOPETUYHUX MUTaHb HEe Oyia BUCBITIIEHA a00 BC1 MUTaHHS MOBHICTIO HE PO3KPUTI.
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«HE3apaxoBaHO»

0-99

BerynmHuk  po3pizHse  00'eKTH  BUBYEHHS.
BerynmHuk  BIATBOpIOE  HE3HAUHY YAaCTHUHY
HaBYaJILHOTO MaTepiany, Ma€ HEUITKI ySIBICHHS
npo 00'eKT BUBYEHHS. BCTYMHHUK BiATBOpIOE
JWIIE YacTHHY HABYAJIBHOTO  Marepiaiy;
BUKOHYE €JIeMEHTapHI 3aBJJaHHS.

«3apaxoBaHO»

100 - 139

100-109

BcerynHuk 31aTHAN 10 4aCTKOBOTO BiITBOPEHHS
OCHOBHOTO HABYAJILHOTO MaTepiany, MOXKe
MTOBTOPHTH 32 3pa3KOM MEBHY OMeEparlito, Iito.

110-119

BeTynmHuK BiITBOPIOE OCHOBHUN HaBYaIbHUN
Marepia, 3JaTHUA 3 IIOMWJIKaMHA U
HETOYHOCTSIMM JJaTH BU3HAUYEHHS MTOHSTD,

120-129

BerynmHuk  BusiBisie 3HaHHS W pO3yMIiHHS
OCHOBHUX TOJIOXKCHb HABYAIILHOTO Martepiaiy,
MOKe CQOpPMYIIOBATH NpaBUJia, BU3HAUYEHHS,
noHATTS. BinnoBiae ioro (if) mpaBuibHa, ane
HEJ0CTaTHBO OCMHUCIICHA.

130-139

BerynmHuk BiATBOpIOE HAaBYAJIBHUM MaTepiai,
MOXe Cc(hOpPMYITIOBaTH NpaBHia, BH3HAYCHHS,
NOHATTSA. BMie 3acTocoByBaTH 3HaHHS NpU
BHKOHAHHI 3aB/JaHb 3a 3pDA3KOM.

140 -179

140-149

BerynmHuk npaBMIIbHO BIATBOPIOE HaBYAIbHUN
Marepiai, 3Ha€ OCHOBOTIOJIOKHI Teopii 1 (pakTw,
BMi€ HAaBOJUTH OKPEMi BJIACHI NPUKIATU Ha
MIATBEP/KEHHS] TEBHUX JIyMOK, YaCTKOBO
KOHTPOJIIOE BJIACHI HAaBYAJIbHI [ii.

150-159

3HaHHS BCTYNMHHUKA € JOCTaTHIMH, BiH (BOHA)
3aCTOCOBYE BUBUCHHI MaTepiai y CTaHIaPTHHUX
CUTYaIIisiX, HaMaraeThbCs aHaTI3yBaTH,
BCTAaHOBJIIOBAaTH  HAWCYTTEBIIN  3B'S3KH 1
3QJICKHICTh MK SIBUIIIAMU, (PaKTaMH,

160-169

BerymHuK  1OoCTaTHRO  BOJIOJIE  BUBYCHHM
MarepiajioM, MOKe pOOUTH BUCHOBKH, 3arajoM
KOHTPOJTIOE BJIACHY JisTbHICTh. BiAmoBiap ioro
(1) noriyHa, X04 1 MICTUTh TI€BHI HETOYHOCTI.

170-179

Berynank nobpe BOJIOIIE BUBUYEHUM
MaTepiajoM, 3aCTOCOBYE 3HAHHS B CTAHIAPTHHUX
CUTYaIlisiX, BMi€ aHaI3yBaTH i
crucTeMaTu3yBaTH 1H(OpMaIlilo, BUKOPUCTOBYE
3araJbHOBIOMI JOKa3W 13 CaMOCTIMHOIO 1
NPAaBUIIHLHOIO apTYMEHTALIETO.

180 - 200

180-189

Bcerynauk mae moBHi, rOOKi 3HAHHS, 3aTHUN
(a) BHUKOPUCTOBYBATH iX Yy TpaKTHUHIN
JUSITTBHOCTI, pOOUTH BUCHOBKH, y3arajibHEHHSI.

190-194

BerynmHuk Mae rHy4Ki 3HaHHS B MeKaX BHMOT
HaBYAJIBHUX nporpam, apryMEHTOBAaHO
BUKOPUCTOBYE iX Yy PpI3HHX CHTYalifX, BMi€
3HaXOAUTH 1H(OpMAIF0 Ta aHami3yBaTd i,
CTaBUTH 1 pO3B'sI3yBaTH MPOOIEMH.

195-200

BcerynHuk Mae cuctemHi, MiltH1 3HaHHS B 00Cs31
Ta B MCKAaX BHMOI' HaB4YaJIbHHUX nporpaM,
YCBIJJOMJICHO BHKOPHCTOBYE 1X Y CTaHJIapTHUX
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Ta HECTAaHAAPTHUX CHUTYyallisiX. BMie camocTiitHO
aHai3yBaTH, OI[IHIOBAaTH, Yy3araJbHIOBAaTH
OTIaHOBAHUH Marepia, CaMOCTIHHO
KOPUCTYBaTUCS  JpKepenamMu  iHdopmarii,
MpUHAMATH PIIICHHS.
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JOIJATOK A
OpieHToBaHI 32aBIaHHSA 3 TECTYBAHHS

Lo po3ymirome nio nonammam momueayis?

1. I1ogedinKy n00uHU, CAPAMOBAHY HA OOCACHEHHS NeBHOI Memil.

2. IIpoyec cnonykanns cebe Ui iHuux 00 OisIbHOCMI 30151 00CACHEHHs 0COOUCMUX Yinell Yyu yinel
opzauizayii.

3. [loseoinkoge 6GusGleHHs U YCBIOOMAEHHs IHOUBIOOM nomped ma HeoOXIOHIiCmb
Yinecnpamosanux Oitl Wooo ix 3a00801eHHL.

4. Peaxyito 1100uHU Ha 0y0b-aKi NCUXON02TUHI Oii.

50. Il]o € exoHoMmiuHOIO OCHOBOIW NIONPUEMHUYMBA?

1. Ilpusamna enacuicme.

2. Konexmuena enacricme.

3. /leporcasua enacuicme.

4. OoHnoocibne 60100iHHs.
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	Розділ 1. Програма вступного фахового іспиту для здобуття  другого (магістерського) рівня вищої освіти  за спеціальністю 073 «Менеджмент» (ОПП «Менеджмент організацій і адміністрування») ДЛЯ ОСІБ, ЯКІ КОРИСТУЮТЬСЯ СПЕЦІАЛЬНИМИ УМОВАМИ ВСТУПУ
	1.1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
	МЕНЕДЖМЕНТ
	1. В якому столітті вперше виник термін "маркетинг":…
	2. До принципів маркетингу можна віднести:…
	3. До функцій маркетингу не відносять:…
	4. Із скількох систем складаються маркетингові інформаційні системи?
	5. З якими основними проблемами зустрічається підприємство, яке використовує маркетингові інструменти на сучасному етапі розвитку економіки в Україні:…
	6. Концепція удосконалення виробництва ґрунтується на підході:…
	7. До алгоритму процесу проведення маркетингового дослідження не включають:…
	8. Що вивчає маркетинг?:
	9. До основних видів маркетингової інформації відносять:…
	15. Що не належить до рівнів створення товару:…
	16. Асортиментна позиція - це:…
	17. Здатність задовольнити потреби різних споживчих сегментів у одному товарі забезпечує:…
	18. Етап зростання у життєвому циклі товару передбачає що:…
	24. Яка функція не є маркетинговою?...
	25. У ситуації надмірного попиту використовують:…
	35. Частина маркетингового середовища, яка знаходиться в середині підприємства і повністю контролюється ним:…
	1. Тип господарювання, за якого продукти праці призначаються для задоволення власних потреб власників, для споживання всередині того господарства, де вони вироблені – це:…
	2. Тип господарювання, за якого продукти праці виробляються відокремленими господарюючими суб’єктами не для власних , а для суспільних потреб, шляхом купівлі-продажу цих продуктів, що стають товарами – це:…
	3. Фізичні та юридичні особи, що виступають до економічних відносин товарообміну та послуг в одних випадках як споживачі, в інших – як виробники – це:…
	4. Специфічні групи товарів та послуг, що мають стійкий попит, постійно надходять на ринок – це:…
	5. Сукупність (система) підприємств та організацій, які забезпечують рух товарів, послуг, грошей, цінних паперів, робочої сили тощо – це:…
	6. Суб’єкт, який поєднує в собі новаторські, комерційні та організаторські здібності для пошуку і розвитку нових видів, методів виробництва, нових благ та їх нових якостей, нових сфер застосування капіталу – це:…
	7. Економічною основою підприємництва є:…
	8. Хто першим запровадив термін «підприємництво» і дав його систематизований аналіз?
	9. Підприємець виконує наступні функції:…
	10. Прийняття управлінських рішень на всіх стадіях виробничої та збутової діяльності, здійснення організації, планування, мотивації та контролю виробництва – це:…
	11. Здійснення інновацій (нововведень), освоєння нової продукції, нових технологій та нових форм організації виробництва і праці, пошук нових ринків збуту, нових засобів задоволення потреб споживача, перехід від традиційних до нових форм господарюванн...
	12. Підприємницький дохід складається з:…
	13. До найважливіших рис сучасного підприємця можна віднести:…
	14. Відповідальність підприємця своїм майном за результати господарювання: продукцією (послугами), які підлягають реалізації на ринку, та прибутком, який залишається у розпорядженні підприємця після внесення платежів, встановлених законодавством – це:…
	15. Форма реалізації потреби, користь, вигода, яка досягається у процесі реалізації економічних відносин – це:…
	16. Суперництво, змагання за досягнення найкращих результатів, економічна боротьба між фірмами (підприємцями) за найбільш вигідні умови виробництва та збуту товарів – це:…
	17. Залучення на добровільних засадах до заняття підприємницькою діяльністю майна та коштів юридичних осіб – це:…
	18. Вид підприємницької діяльності, який пов’язаний з виробництвом продукції, послуг, інформації тощо, які підлягають реалізації споживачам – це:…
	19. Вид підприємницької діяльності об’єктом товарно-грошових відносин якого є гроші, валюта та цінні папери – це:…
	20. За формою власності підприємства в Україні класифікуються на:…
	21. За масштабами виробництва підприємства в Україні класифікуються на:…
	22. До основних ознак підприємства належать:…
	23. Специфічними функціями підприємництва є:…
	24. Функція, яка пов’язана із забезпеченням процесу виробництва необхідними засобами та їх використанням, впровадженням новітніх технологій, раціоналізацією виробничих процесів – це:…
	25. Підприємство беручи учать у міжнародному обміні товарів, спільному із партнерами виробництві, будівництві, науково-технічному співробітництві виконує:…
	26. Самостійний господарюючий статутний суб’єкт, який має права юридичної особи та здійснює виробничу, науково-дослідницьку і комерційну діяльність з метою одержання відповідного прибутку (доходу) – це:…
	27. Підприємства можуть об’єднуватися в:…
	28. Підприємства, установи, організації, створені на засадах угоди юридичними особами і громадянами шляхом об’єднання їх майна та підприємницької діяльності з метою одержання прибутку – це…:
	29. До господарських товариств належать:…
	30. Товариство, яке має статутний фонд поділений на визначену кількість акцій рівної номінальної вартості, і несе відповідальність за зобов’язаннями тільки майном товариства – це…:
	31. Акціонери відповідають за зобов’язаннями товариства …:
	32. До акціонерних товариств належать:…
	33. Товариство, акції якого можуть розповсюджуватися шляхом відкритої підписки та купівлі продажу на біржах – це…:
	34. Товариство, акції якого розподіляються між засновниками і не можуть розповсюджуватися шляхом підписки, купуватися і продаватися на біржі – це…:
	35. Засновниками акціонерного товариства можуть бути:…
	36. Товариство, що має статутний капітал, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами та учасники товариства несуть відповідальність у межах їх вкладів – це…:
	37. До моменту реєстрації товариства з обмеженою відповідальністю кожен з учасників зобов’язаний внести не менше…:
	38. Товариство, що має статутний капітал, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами та учасники товариства несуть відповідальність за його боргами своїми внесками до статутного капіталу, а коли цих сум недостатньо – додатко...
	39. Товариство, всі учасники якого займаються спільною підприємницькою діяльністю і несуть солідарну відповідальність за зобов’язаннями товариства усім своїм майном – це…:
	40. Товариство, яке включає поряд з учасниками або більшістю учасників, які несуть відповідальність за зобов’язаннями товариства всім своїм майном, також одного або більше учасників, відповідальність яких обмежується вкладом у майно товариства (вкладн...
	41. Загальновідомі такі основні організаційно-правові форми підприємницької діяльності:
	42. Перевагами одноосібного володіння є:…
	43. Організаційно-правова форма, яка передбачає самостійне ведення справ, засноване на власності підприємця – це…:
	44. Організаційно-правова форма, яка передбачає домовленість декілька окремих осіб про володіння підприємством та його управління (спільна власність) – це…:
	45. Організаційно-правова форма, яка заснована на акціонерній власності – це…:
	46. Недоліками партнерство (товариств) є:…
	47.  Недоліками корпорацій є:…
	48. Суб’єктами підприємницької діяльності в Україні можуть бути:…
	49. Документ державного зразка, який засвідчує право на провадження зазначеного в ньому виду господарської діяльності протягом визначеного строку за умови виконання ліцензійних умов – це…:
	50. Суб’єкт господарювання, який одержав ліцензію на провадження певного виду господарської діяльності, що підлягає ліцензуванню – це…:
	51. Вид господарської діяльності, який підлягає ліцензуванню визначається відповідно до ….
	52. Строк дії ліцензії не може бути меншим:…
	62. До інструментів (методів) державного регулювання підприємництва належать:…
	63. Основними засобами регулюючого впливу держави на діяльність суб’єктів господарювання є:…
	64. Договір, укладений державним замовником від імені держави з суб’єктом господарювання – виконавцем державного замовлення, в якому визначаються економічні та правові зобов’язання сторін і регулюються їх господарські відносини – це…:
	65. Державне свідоцтво, яке засвідчує право суб’єкта господарювання займатися певними видами підприємницької діяльності впродовж встановленого строку – це…:
	66. Державне свідоцтво, яке засвідчує право суб’єкта господарювання на особливий порядок оподаткування відповідно до законодавства України – це…:
	67. Джерелами нових підприємницьких ідей можуть бути:…
	69. Організація, створена і зареєстрована у встановленому законом порядку, певним чином організована як єдине ціле, має організаційну структуру і органи, які здійснюють її правоздатність – це…:
	70. До основних традиційних ознак юридичної особи належать:…
	71. Зафіксована в установчих документах загальна вартість активів, які є внеском власників (учасників) до капіталу підприємства – це…:
	73. Суб’єкти інвестиційної діяльності, які приймають рішення про вкладення власних, позичкових і залучених майнових та інтелектуальних цінностей в об’єкти інвестування – це…:
	75 Комплекс заходів зі створення нового чи модернізації діючого виробництва товарів, або надання послуг з метою отримання доходів і досягнення соціального ефекту – це…:
	84. Вид підприємницької діяльності об’єктом товарно-грошових відносин якого є гроші, валюта та цінні папери – це:…
	85. За формою власності підприємства в Україні класифікуються на…:
	86. За масштабами виробництва підприємства в Україні класифікуються на…:
	87. До основних ознак підприємства належать:…
	88. Специфічними функціями підприємництва є:…
	89. Функція, яка пов’язана із забезпеченням процесу виробництва необхідними засобами та їх використанням, впровадженням новітніх технологій, раціоналізацією виробничих процесів – це:…
	90. Підприємство беручи учать у міжнародному обміні товарів, спільному із партнерами виробництві, будівництві, науково-технічному співробітництві виконує:…
	91. Самостійний господарюючий статутний суб’єкт, який має права юридичної особи та здійснює виробничу, науково-дослідницьку і комерційну діяльність з метою одержання відповідного прибутку (доходу) – це…:
	92. Підприємства можуть об’єднуватися в:…
	93. Тип господарювання, за якого продукти праці призначаються для задоволення власних потреб власників, для споживання всередині того господарства, де вони вироблені – це:…
	94. Тип господарювання, за якого продукти праці виробляються відокремленими господарюючими суб’єктами не для власних , а для суспільних потреб, шляхом купівлі-продажу цих продуктів, що стають товарами – це:…
	95. Фізичні та юридичні особи, що виступають до економічних відносин товарообміну та послуг в одних випадках як споживачі, в інших – як виробники – це:…
	96. Специфічні групи товарів та послуг, що мають стійкий попит, постійно надходять на ринок – це:…
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